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RESUMO:

O artigo analisa a industria de transformacdo brasileira
através de indicadores estruturais entre 1996 e 2012.
Discute se as caracteristicas tecnoldgicas setoriais sao
importantes para os resultados técnicos e econdmicos.
Compara-se dois grupos de industrias tecnologicamente
distintos e trés grupos de indicadores: 1. de agregacao
de valor da cadeia produtiva; 2. de eficiéncia técnico-
produtiva, e; 3. de desempenho econémico-financeiro.
Em ambas industrias hd o menor adensamento da
cadeia produtiva, e a queda no nivel de produtividade, e
o0 aumento da eficiéncia do trabalho ligado ao processo
produtivo. O indicador de mark up, em geral, é
decrescente para ambas as industrias.
Palavras-chave: Industria de transformacado brasileira.
Indicadores técnicos e econémicos. Desempenho
industrial.

ABSTRACT:

This article analyzes the Brazilian manufacturing
industry through structural indicators between 1996
and 2012. It discusses if different sectoral technological
features are important to their technical and economic
results. Are compared two groups of technologically
distinct industries, and three groups of structural
indicators: 1. value added in the production chains; 2.
technical and productive efficiency; 3. economic and
financial performance. In both types of industries there
is the smallest density of the production chain, and a
fall in the level of productivity and the increasing of
labor efficiency related to the production process. The
mark up index, in general, is decreasing for both
industries.

Keywords: Brazilian manufacturing industry. Technical
and economic indicators. Industrial performance.
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A nova agenda de reformas econOmicas e institucionais que tomou curso na economia brasileira
a partir dos anos 1990 impactou estruturalmente os componentes de ordem produtiva, técnica,
financeira e organizacional de amplos setores industriais. Inicialmente, ainda num ambiente
econOmico prévio ao Plano Real, as empresas foram induzidas a promover um processo de
reestruturacdo produtiva que, na auséncia de politicas industriais mais efetivas naquele
periodo, a reestruturacao ocorreu notadamente marcada por um ajuste defensivo. Buscou-se o
corte de custos e o encolhimento do leque de atividades e de linhas de produtos das empresas.
A estratégia produtiva foi focar nas atividades que ofereciam melhor retorno e eficiéncia, e a
promocao de mudancas de gestdo interna visando melhorar os aspectos técnicos e
organizacionais. (Laplane e Sarti, 2006)

Num momento posterior, a politica de abertura comercial foi aprofundada com a implementacao
do Plano Real. A partir de 1994, o ambiente econémico foi marcado fortemente pela
sobrevalorizacao da taxa de cambio, altas taxas de juros reais e aprofundamento da abertura
comercial, cujo resultado mais imediato e sensivel foi a maior penetracao dos produtos
importados no mercado interno . Nesse novo ambiente, as empresas foram forcadas a uma
segunda rodada de reestruturacao, especialmente pela busca de maior competitividade. Isso
ocorreu basicamente pela via do deslocamento regional da producdo, buscando areas que
gerassem vantagens comparativas estaticas (tais como, a oferta de mao-de-obra mais barata e
beneficios fiscais regionais), mas, notadamente, no ambito do processo produtivo, pela
substituicdo de maquinas, equipamentos e insumos nacionais por importados. Até o final dos
anos de 1990, dada a fragilidade do Estado para se investir na modernizagao da infraestrutura
tradicional e/ou em ciéncia e tecnologia, a industria brasileira apresentou pouca capacidade de
investimentos em expansao, modernizacao e inovagao da sua base produtiva. Os grandes
grupos nacionais concentraram seus recursos na reorganizagao patrimonial, especialmente nos
setores de insumos intermediarios privatizados (siderurgia e petroquimica). Por seu turno, as
empresas estrangeiras focaram seus recursos financeiros na aquisicao de empresas nacionais e
poucos investimentos em nova capacidade produtiva (greenfield) foram realizados (Laplane;
Sarti, 2006).

Nos anos 2000, se por um lado os impactos macroecondomicos maléficos advindos das crises
internacionais afetaram as expectativas de investimento das empresas, por outro, também se
consubstanciou a acdo mais firme do Estado em formular e gerenciar politicas publicas [4]. A
nova orientacdo politica induziu o aumento da renda do trabalho, a reducao do desemprego e o
aumento do salario minimo real, criando vetores de estimulos macroecondmicos relacionados
ao crescimento da demanda domeéstica, notadamente a ampliagcdao da demanda agregada, com
destaque para o consumo das familias. Esses fatores, somados aos demais estimulos dos
gastos e investimentos publicos, geraram um aumento da base de demanda corrente
domeéstica, e, assim, a “retroalimentacdo dinamica” entre o consumo e a producao industrial
local. No entanto, parcela desse crescimento do consumo doméstico acabou “vazando para
fora” com o aumento da fatia dos produtos importados no total da demanda doméstica, assim
como aumentou o coeficiente de importacao dos insumos e componentes na producao industrial
brasileira (COSTA e GONCALVES, 2012; MORCEIRO, GOMES e MAGACHO, 2012). Os anos 2000
marcam também profundas transformacgdes na economia mundial. A ascensao das economias
periféricas, particularmente a China, promoveu a ampliagdo na demanda por recursos naturais
(que contribuiu decisivamente para a forte elevagao nos precos de todas as classes de
commodities a partir de 2002), e a maior concorréncia manufatureira internacional, com efeitos
negativos sobre os precos de diversos produtos finais e intermediarios.

De uma perspectiva estrutural, tem-se verificado que, desde os anos 1990, embora em alguns
ramos produtivos possam ter ocorrido certos ganhos de produtividade e/ou ganhos de eficiéncia
produtiva - especialmente devido as economias de reorganizacdo no ambito corporativo e de
economias de escala e de escopo - dada a ampliacao horizontal da base da demanda -, nao se
verificou a construcao de novas bases técnico-produtivas que permitisse a industria brasileira
mudancas significativas na matriz de producao no sentido de produtos mais nobres do ponto de
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vista da geracao de valor agregado e/ou na geracao de sinergias econbmicas e tecnoldgicas
mais dindmicas nas relacdes de encadeamento econémico intra e inter-setorial.
Diferentemente, o que a literatura tem constado €&, principalmente, a evidéncia: i) da
consolidacdao de uma trajetoria da industria rumando em direcao da especializagcao produtiva
em atividades mais intensivas em vantagens ancoradas em recursos naturais e/ou em
atividades com menor exposicdo a concorréncia externa. (Carvalho e Feijo, 2000); ii) da quase
inexisténcia de esforgos significativos e sistematicos por parte das empresas locais de busca de
vantagens competitivas dindmicas, isto é, baseadas nos frutos dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) - as caracteristicas mais comuns das empresas locais é a de serem
“tomadoras de inovacdes” e/ou imitadoras nao criativas de produtos e processos desenvolvidos
no exterior. A constatacao disso é a débil taxa de inovacao tecnoldgica e a fraca intensidade de
patenteamento dos setores produtivos brasileiros . Com raras excecgoes verificam-se esforgos
genuinamente inovadores. A importacao se constituiu no caminho mais facil, mais curto, e mais
barato para as empresas ganhar acesso as inovagoes, mesmo considerando os diversos
esforcos de politicas publicas no ambito do sistema nacional de inovacao .

As evidéncias empiricas tém demonstrado que a industria de transformacao brasileira, desde a
mudanca do regime competitivo iniciado nos anos 1990, nao tem sido capaz de -
estruturalmente - trilhar o caminho observado na industria de outros paises periféricos, tais
como, por exemplo, a China, a Coreia do Sul, e alguns outros NICs (paises recentemente
industrializados), cuja diversificacdo sinérgica da base manufatureira e a construcdo de
vantagens comparativas dinamicas de setores intensivos em capital e tecnologia forjaram os
pilares de seus crescimentos econdmicos diferenciados. Numa perspectiva mais ampla, nos
planos do comércio e da organizacao técnico-produtiva internacional, pode-se inferir que essas
caracteristicas produtivas e tecnoldgicas da indUstria brasileira tém conduzido a insercao de
forma subordinada as denominadas Cadeias Globais de Valor (CGV). Segundo alguns autores,
isso tem se manifestado pelo aprofundamento do processo de desarticulagao das cadeias
produtivas domésticas, pela menor densidade econdmica das atividades mais intensivas em
inovacao e em valor agregado; estaria em curso a precoce reducgao relativa do setor produtivo
industrial no produto e no emprego, e um processo indesejavel de desindustrializacao e/ou
reprimarizacdo produtiva da economia brasileira. (COUTINHO, 1997; Palma, 2005; Scatolin et
al, 2007; Oreiro; Feijé, 2010; BONELLI; PESSOA, 2010). Para outros autores, apenas a
formulacao de uma politica industrial sem uma articulacdo com uma politica macroeconémica
adequada, com taxas de cambio e de juros mais estimulantes para as exportacdes e para os
investimentos sobretudo nos setores mais dinamicos das cadeias produtivas globais nao seria
suficiente para reverter essa tendéncia de desindustrializacdo da economia brasileira.
(BELLUZZO, 2014, CANO, 2012).

Com base neste amplo pano de fundo, este artigo tem como objetivo averiguar empiricamente
se a configuracao desses novos ambientes econdmicos, produtivos, comerciais, e institucionais
sistémicos na economia brasileira afetaram de forma diferenciada os segmentos industriais, ao
se considerar as assimetrias de suas bases tecnoldgicas. Procura-se verificar se as diferentes
caracteristicas tecnoldgicas setoriais foram elementos importantes para o comportamento dos
resultados técnico-produtivos, econdmicos e financeiros de grupos industriais amparados por
bases tecnoldgicas diferenciadas. Para tanto, a analise é desenvolvida considerando dois
procedimentos empiricos basicos: a) para melhor captar as assimetrias das bases tecnoldgicas,
faz-se a comparacao por contraste entre dois grupos de industrias tecnologicamente bem
polarizados: as indUstrias de alta intensidade tecnoldgica (IAT) e as indUstrias de baixa
intensidade tecnoldgica (IBT); ambas classificadas a partir da metodologia da OCDE (2005); b)
sao utilizados indicadores técnico-produtivos e econdmicos estruturais relativos para cada um
desses tipos de industria. Os indicadores analisados sao os de adensamento produtivo,
produtividade do trabalho, de margens de custos de produgao e de rentabilidade desses setores
entre os anos 1996 e 2012. E importante esclarecer que este trabalho nao tem a pretensao de
realizar analises aprofundadas da dinamica tecnoldgica dessas industrias, mas apenas de
apresentar um conjunto de resultados que facilitem a interpretacao e o aprofundamento de
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estudos industriais de setores especificos.

O artigo é organizado da seguinte forma: apds esta introducdao ampliada, tem-se o capitulo
primeiro, no qual sao aprofundados os aspectos metodoldgicos da investigacao empirica. Em
seguida, no capitulo segundo, sdao apresentados os resultados quantitativos e realiza-se uma
breve discussao sobre os mesmos para os tipos de industrias consideradas. Por fim sao feitas
as consideracoes finais do estudo realizado.

2. Metodologia, base e organizacao dos dados

A composicao das IATs e das IBTs foi feita segundo a Classificagao Industrial Internacional
Padrao das Atividades Econ6micas (ISIC). A compatibilizacao dos cdédigos ISIC (Rev. 3) com as
classificacoes segundo o Cddigo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAEs 1.0 e 2.0) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) foi possivel pela tabela de correspondéncia
fornecida pela Comissdo Nacional de Classificagcdo (CONCLA). Assim, foi possivel coletar e
trabalhar os dados para todo o periodo considerado. (Quadro 1).

Quadro 1- Grupos industriais segundo a classificacdo de intensidade tecnoldgica.

CNAE CNAE 1ISIC.
1.0 2.0 Rev. 3

Grupos industriais: divisao/grupo
INDUSTRIAS DE ALTA INTESIDADE TECNOLOGICA (IATSs)

Construcao, montagem e reparagao de
aeronaves.

35.3 30.4 353

Fabricacao de produtos farmacéuticos 24.5 21.2 2423

Maquinas para escritério, equipamentos de

. . 30 26.2 30
informatica.

26.3;

Material eletronico, aparelhos e equipamentos
. 32 26.1; 32

de comunicagodes.

26.4
Equipamentos médico-hospitalares, precisao e 26.5;
opticos, automacao industrial, cron6metros e 33 32.5; 33
reldgios. 26.7

INDUSTRIAS DE BAIXA INTENSIDADE TECNOLOGICA (IBTs)

10 e
Produtos alimenticios e bebidas 15 11 15
Produtos do fumo 16 12 16
Fabricacao de produtos téxteis 17 13 17
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 18 14 18

Artefatos de couro, artigos de viagem e
19 15 19



calcados.

Fabricacao de produtos de madeira 20 16 20

Fabricacao de celulose, papel e produtos de

papel. 21 17 21
Edicdao, impressao e reproducao de gravagoes. 22 18 22
Fabricacdo de mdveis e industrias diversas. 36 31 36
Bens reciclados. 37 37

Fonte: OCDE (2005) e CONCLA/IBGE e adaptado pelos autores.

2.1. Composicao do grupo conceitual dos indicadores estruturais
e as variaveis utilizadas

Foram selecionados trés grupos conceituais de indicadores estruturais: o de agregacao de valor
da cadeia produtiva, de eficiéncia técnico-produtiva, e o de desempenho econdmico-financeiro
(Quadro 2). Esse procedimento conceitual e metodoldgico esta baseado em Possas (1977),
Tavares et alli (1978), Melo (2002), Santoro (2011), e em Monteiro e Cruz (2012). Para a
producao dos indicadores relativos a industria de transformacao foram utilizados dados da
Pesquisa Industrial Anual-Empresa (PIA-Empresa), realizada pelo IBGE. O ano de 1996 foi
escolhido por motivos metodoldgicos, uma vez que nesse ano a PIA, visando adequa-la aos
parametros do novo modelo de producdo de estatisticas econdmicas do IBGE, passou a
substituir os censos industriais. As variaveis utilizadas para o calculo dos indicadores tiveram
seus valores deflacionados pelo Indice de Precos de Atacado (IPA), medido pela Fundacao
Getulio Vargas.

Quadro 2: Grupos conceituais e seus tipos de indicadores estruturais

Grupo conceitual Indicador Relagdes das varidveis
1. Agregacao de valor VTI
_ _ Adensamento produtivo ADENS = ——
da cadeia produtiva VBPI
PROD = — 1
~ POP’

2 Eficiéncia Produtividade do trabalho
—

, . . DT =
técnico-produtiva PRODI POT
Margem de custo de producio MCP = ——
g produg ‘ VBPI
M del d duca MLP = —LP
3. Desempenho argem de lucro de produgéo ) = RLVI
A . EL
econdmico-financeiro Mark-up MUP = =

O indicador de adensamento produtivo ou de agregacao de valor mostra o quanto o Valor de
Transformacao Industrial (VTI) participa do Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI) de uma



determinada industria; isto &, ele indica qual o grau de dependéncia das demandas
intermediarias de fora dessa industria. Quanto maior for o indice, maior é o valor adicionado no
processo produtivo da indUstria. Assim, € um indicador relacionado a organizacao da producao
e a importacao de componentes. Se as compras no exterior elevam-se, o valor agregado da
economia diminui, reduzindo o valor do indicador. Esse indicador pode ser também um
indicador de desindustrializacao. Para Feijo et al (2005, p. 19), “quanto menor for a relagao
mais proximo o setor esta de ser uma industria ‘maquiladora’ que apenas junta componentes
importados praticamente sem gerar valor”.

O indicador de produtividade do trabalho total (PRODT) é calculado em termos de valor
adicionado (VA) por pessoa ocupada, ou seja, medido pela capacidade do recurso humano de
agregar valor ao produto. Para o calculo da produtividade por pessoal total (PRODT) toma-se o
Valor da Transformacao Industrial (VTI) como proxy do VA. A produtividade do trabalho ligada a

producdo, PROD = 272 , mostra a capacidade do recurso humano em agregar valor no “chdo de
fabrica”. A relacdo PROD/PRODT mostra a contribuicao de pessoal ocupado indiretamente para
a agregacao de valor no processo produtivo [8]. Quanto mais proxima da unidade, menor o
excesso de pessoal na area administrativa e maior a eficiéncia do trabalho ocupado na

producao.

As margens de custo de producao indica a participagao dos custos de producao (CP) no Valor
Bruto da Producdo Industrial (VBPI) - isto €, o quanto os custos de producao representam no
processo de geracao do valor da producao da respectiva industria. Quanto menores as margens
de custo, possivelmente maiores as vantagens das empresas de uma industria no que se refere
as economias de tamanho, ou de escala e€/ou de escopo no ambito do processo produtivo. Os
custos de producao considerado neste indicador € a soma dos custos das operagdes industriais
(COI) com os gastos com pessoal (GP) [9]; ou: CP = COI + GP.

A margem de lucro de producao (MLP) é a participacao do lucro da producdo (LP) na receita
liguida das empresas nas suas atividades industriais (RLVI). O LP é a diferenca entre a receita

liguida de vendas de atividades industriais e o custo de producdo: L? = RLVI- CP  Assim, a MPL é
um indicador de rentabilidade das atividades produtivas das empresas que compoem
determinada industria.

O indicador do mark-up (MUP) mostra a participacao do excedente liquido (EL) (este, definido

Pr

como: £L = VBTI- CP ) nos custos de producao (CP). O excedente liquido representa a parcela do
valor da producao apropriada pela empresa, descontados os custos de producao, indicando,
portanto, a capacidade das empresas da industria de agregar valor no processo produtivo.

De uma perspectiva tedrica, enquanto a MLP é a relacdo entre lucros e receita e mostra, assim,
a retencao de lucros pelas empresas, o indicador de mark up, além de evidenciar a capacidade
das empresas em agregar valor a sua produgao, mostra também a relagao entre preco e custo
direto dos setores e/ou de segmentos produtivos - €, portanto, uma proxy de uma medida dos
seus graus de monopodlio (a /a Kalecki) (POSSAS, 1977).

3. Resultados e discussao

3.1. Agregacao de valor da cadeia produtiva

Os indicadores de adensamento mostram que no periodo ocorreu uma diminuicdo de agregacao
de valor para a da industria de transformacao (IT): de 46,9%, em 1996, o indice passou para
43,5% em 2012. Na IAT ocorreu uma queda de 10,8 pontos percentuais entre 1996 e 2012. Os
segmentos que apresentam menor perda relativa de agregacao de valor da cadeia produtiva
foram os de fabricacdao de produtos farmacéuticos, que passou de 64,1%, em 1996, para
60,3% na meédia dos ultimos trés anos da série; e equipamentos médico-hospitalares, de
precisao e opticos, automacao industrial, que decresceu de 61,3% para 59,6 na média dos
ultimos trés anos da série. Entretanto, todos os segmentos industriais apresentaram reducao
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do indicador no periodo. Os segmentos de maquinas para escritdrio e equipamentos de
informatica, de material eletronico, aparelhos e equipamentos de comunicagoes revelaram
perdas significativas de capacidade de agregacao de valor de suas cadeias produtivas O
primeiro setor, de um indice do valor adicionado pelas industrias de 44,5%, em 1996, diminuiu
para 25,4%, em 2012, queda de 19,1 pontos percentuais. O segundo, embora tenha perdido
menor participacao do valor adicionado no valor bruto da producao, a diminuicao foi de 12,5
pontos percentuais. A industria de construcao, montagem e reparagcao de aeronaves, apesar de
constituir aproximadamente 40%, em 2012, do valor adicionado no valor bruto da producao,
decaiu cerca de 15 pontos percentuais no periodo em analise.

Tabela 1 - Indicador de adensamento produtivo IAT e IT: 1996 - 2012 (em %).

Cddigos CNAE

Periodo IAT IT
24.5 30 32 33 35.3
1996 64,1 44,5 45,7 61,3 53,1 53,3 46,9
1997 62,7 38,2 45,2 59,1 51,2 51,9 45,8
1998 61,4 37,2 40,2 59,2 39,3 49,0 45,3
1999 58,1 41,3 37,3 56,7 42,2 46,4 45,7
2000 60,6 34,5 38,2 57,9 47,2 45,2 44,9
2001 55,1 44,9 36,9 54,4 47,1 44,7 44,0
2002 55,7 37,2 36,9 53,3 55,1 45,7 44,0
2003 56,8 35,0 29,4 53,2 46,6 42,1 43,1
2004 55,8 31,1 30,0 54,7 43,7 40,3 42,0
2005 61,7 27,2 30,2 56,5 34,1 41,1 42,3
2006 64,3 32,0 31,3 57,1 38,7 43,3 43,0
2007 64,3 28,4 32,7 57,1 33,7 43,2 42,3
2008 62,0 29,0 33,0 56,2 33,3 42,5 42,6
2009 61,1 28,7 32,2 58,9 27,9 43,3 43,4
2010 62,1 24,9 34,2 58,6 37,9 43,6 44 1
2011 60,5 25,1 34,3 60,1 38,1 44,1 44,0

2012 59,3 25,4 33,2 60,2 38,3 42,5 43,5



Nota:CNAE 24.5 (produtos farmacéuticos); CNAE 30 (maquinas para escritério e equipamentos de informatica); CNAE 32
(material eletronico, aparelhos e equipamentos de comunicagoes); CNAE 33 (equipamentos médico-hospitalares, precisao
e oOpticos, automacao industrial, crondmetros e reldgios); e CNAE 35.3 (construcdo, montagem e reparagao de
aeronaves).

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados do IBGE, PIA-empresa.

Dado que o valor da producao € composto pela soma do valor do consumo de bens
intermediarios e o valor adicionado durante o processo produtivo, provavelmente deve ter
ocorrido, nesses setores produtivos, um aumento do valor do consumo intermediario maior do
que o valor agregado no processo produtivo, notadamente pela elevacao das importacoes de
insumos e componentes. Varios estudos mostram que nessa industria tem ocorrido uma
expressiva elevacao de importacdo de componentes dos segmentos de maquinas para
escritorio, comunicacgao, equipamentos de informatica e material eletronico em geral. Entre
1996 e 2012 o déficit comercial da IAT passou de US$ 8,38 para US$ 39,95 bilhdes. Isso indica
gue ha um numero expressivo de atividades econdmicas da IAT que tém promovido a
substituicao - absoluta ou relativa - da producao local por bens importados, especialmente se
se considerar a logica produtiva e comercial das cadeias globais de valor para essa industria.

No gque tange a IBT, verificou-se também uma reducao média da relacao VTI/VBPI (Tabela 2).
Entretanto, o comportamento por grupo industrial nao foi generalizado como na IAT. Enquanto
na IAT a reducao foi de aproximadamente 9,0 pontos percentuais entre 1996/1997 e
2011/2012, nas IBT foi de apenas 4,0 pontos. Ou seja, na IBT nao se pode detectar a tendéncia
geral do processo de reducao de adensamento das cadeias produtivas dos seus segmentos
produtivos. Na IBT ha segmentos que, diferentemente, elevaram (ou estabilizaram) os indices
de adensamento de suas cadeias produtivas, tais como sdo os casos de vestuario e acessorios,
de preparacao e fabricacao de artefatos de couro, de artigos de viagem e calcados, e de
produtos da madeira. Os segmentos que apresentaram reducao sao: alimentos e bebidas,
industria do fumo, produtos téxteis, celulose, papel e produtos de papel, edicao, impressao e
reproducdao de gravacdes, moveis e industrias diversas, e reciclagem.

Tabela 2 - Indicador de adensamento produtivo — IBT: 1996 - 2012 (em %).

Codigos CNAE
Periodo

15 16 17 18 19 20 21 22 36 37 IBT
1996 41,2 58,2 43,8 44,1 45,3 49,1 49,5 69,4 70,5 61,5 46,9
1997 41,0 52,3 42,1 42,9 41,9 48,7 48,9 72,0 67,5 63,9 46,3
1998 38,9 54,7 43,2 41,9 43,6 49,0 49,2 69,7 67,9 66,4 45,1
1999 38,5 60,8 44,7 43,8 41,0 51,9 49,7 65,3 69,1 66,7 44,8
2000 35,6 57,4 42,8 44,4 39,5 51,5 52,9 63,8 63,8 58,0 43,3
2001 37,4 58,7 41,4 45,2 40,9 51,1 50,6 61,4 61,4 60,5 43,2
2002 36,0 51,0 41,5 45,2 41,2 51,4 52,3 62,0 63,8 60,8 42,4

2003 37,0 47,9 38,1 45,5 38,7 49,4 49,3 61,5 61,4 59,1 42,0

2004 35,4 42,0 38,8 45,9 40,4 48,7 49,6 62,9 61,6 52,8 41,1



2005 37,5 42,1 39,8 42,0 40,6 46,1 45,7 63,8 60,4 54,4 41,8

2006 38,0 47,2 40,0 45,7 42,3 47,0 48,6 63,9 59,8 52,7 42,7

2007 36,0 50,2 39,5 46,1 41,4 47,2 47,5 63,5 61,1 49,3 41,5

2008 36,7 50,9 41,1 45,8 44,9 48,1 46,9 57,4 42,7 - 40,3
2009 38,0 52,3 41,6 50,3 50,0 49,3 46,6 53,8 44,5 - 41,5
2010 39,6 46,0 42,2 53,6 49,8 51,5 47,1 54,8 46,3 - 42,9
2011 39,1 56,2 40,7 52,4 49,9 49,3 48,2 56,1 47,1 - 42,6
2012 39,5 56,4 41,9 52,9 51,0 49,2 48,6 54,2 45,4 - 42,8

Nota: CNAE 15 (alimentos e bebidas); CNAE 16 (indUstria do fumo); CNAE 17 (produtos
téxteis); CNAE 18 (artigos do vestuario e acessoérios); CNAE 19 (preparacgao e
fabricacao de artefatos de couro, artigos de viagem e calgcados); CNAE 2.0 (produtos da
madeira); CNAE 21 (celulose, papel e produtos de papel); CNAE 22 (edicao, impressao
e reproducdo de gravacoes); CNAE 36 (moveis e industrias diversas); e CNAE 37
(reciclagem). Para o CNAE 37 ndo estao disponiveis dados a partir de 2008.

Fonte: elaboracao prépria a partir de dados do IBGE, PIA-empresa.

3.2 Eficiéncia técnico-produtiva

3.2.1 Produtividade do trabalho

Considerando o periodo total, os indices de produtividade do trabalho da IAT apontaram para
uma tendéncia de queda (Figura 1). No entanto, pode-se detectar duas fases distintas. Na
primeira, entre 1996 e 2001, ocorreu certa estabilidade do indice médio, porém com
comportamentos bastante dispares entre os setores. Verificou-se nos produtos farmacéuticos
uma tendéncia forte de queda entre 1999 e 2001. Esta queda foi contrabalanceada pelo
aumento geral do valor agregado por pessoa empregada nos setores de fabricacao, montagem
e reparacdo de aeronaves, e de producdo de maquinas para escritorio e equipamentos de
informatica.

Na segunda fase, entre 2002 e 2012, houve diminuicao geral da produtividade de praticamente
todos os setores. Essa queda da produtividade esteve associada ao aumento da contratacao da
mado de obra de forma mais significativa apds 2002. Houve assim uma taxa de crescimento do
emprego superior a da taxa de agregacdo de valor nas atividades produtivas. As causas disso
podem ser resultado tanto da baixa incorporacdo de progresso técnico nessa industria,
impedindo que a geracao de valor agregado acompanhasse o aumento da mao de obra
empregada, bem como da nao elevacao da qualificagdo média dos trabalhadores. (Sampaio et
alli, 2012)
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Figura 1 - indice de produtividade do trabalho na IAT - 1996-2012.

Se, por um lado, houve queda na produtividade do trabalho total, por outro, o que se verificou
foi o aumento da eficiéncia do trabalho ligado a producdo. Isso € demonstrado pela relagao
entre a produtividade do trabalho ligado a producao e a do trabalho total (PROD/PRODT). Nesta
relacdo, quanto mais préxima ela estiver da unidade, menor é o peso do pessoal ocupado
indireto a producao industrial, e maior a eficiéncia do trabalho ligado a producdo. A Figura 2
mostra o aumento na eficiéncia no periodo entre 1999 a 2004, quando se se iniciou a reversao
do indicador, significando que aumentou o excesso do pessoal ocupado indiretamente na
producao industrial. A relacao que era de 1,58 em 1996 passa para 1,45 em 2004, ano de
menor indice, e atinge 1,60 no periodo final.

r 450 — 1,6
400
e - 160
350 —
300 P > & 155
250 . N il
1,50
200 -
150 — PN - 1,45
100 - - =\
- 1,40
50 — — -
0 N BN AN ER o - . 1,35
96 | 97 99 | 00 | 01 | 02|03 04|05 06 08 |09 |10 |11 |12
PRODT 221,8235,9232,9245,3240,3255,7232.4166.4170,1155,1160,0148,5146,8137,7142,4134,0141,1
SSXNPROD  350,3380,8376,5396.3367,3394,0356,3250,8246,7226,2240,3219,7225.,3210,2220,8207,9225.2
L ¢ INDEf 15816l 1,62 (1,53 1,54(1,53 1,51 |1.45]1,46/1,50|1481,53[1,53/1,55[1.55[1.60 4

Figura 2 - Relacdo entre a produtividade do trabalho ligado a producao e total na IAT

Isso significa que, embora a produtividade do trabalho total das industrias de alta tecnologia
tenha diminuido no periodo de 1996 a 2004, ocorreu a elevagao da eficiéncia ligada a producao.
Isso pode indicar a diminuicdo de custos de trabalho ligados a atividades de apoio indireto a
producao industrial, ou seja, nas atividades administrativas, de seguranca, de limpeza, contabil
entre outros servigos industriais que ndao sejam diretamente ligados a producao, isto €, um
aumento dos processos de terceirizagao, concentrando-se nas suas atividades centrais.
Entretanto, a partir de 2004 houve uma nova tendéncia de alta deste indicador, mostrando que



as empresas passaram novamente gastar mais com a mao de obra indireta. Se se considerar a
maior segmentacao internacional das cadeias produtivas desses setores, esses gastos podem
estar associados aos pagamentos crescentes de servigos tecnoldgicos, tais como os servicos
(tanto domésticos como estrangeiros) de engenharia e de assisténcia técnica especializada,
dentre outros.

No que diz respeito a IBT, o que se verificou é a diminuigcao do indice de produtividade para a
maior parte dos setores (Figura 3). No periodo, apenas dois, dos dez grupos industriais que
compoem a IBT, registraram aumento na capacidade do recurso humano agregar valor aos
produtos: setores associados aos produtos de fumo e aos produtos da madeira.
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Figura 3 - Indice de produtividade do trabalho na IBT- 1996 - 2012.

Se por um lado, houve queda no nivel de produtividade na maior parte dos setores da IBT,
aumentou, por outro, a eficiéncia do trabalho ligado a producao. Como pode ser observado pela
Figura 4, a relacdo entre a produtividade do trabalho ligado a producao e total diminuiu,
significando que houve uma reducdo do peso de pessoal ocupado indireto a producao industrial,
especialmente entre 1966 e 2000. Diferente da IAT, nao se verificou na IBT uma reversao da
tendéncia do indice a partir do inicio dos anos 2000, que se manteve praticamente estavel. Isso
pode evidenciar que, na IBT, o ajuste na (re)organizacao econdmica e administrativa que as
empresas implementaram mais fortemente entre meados dos anos 1990 e o inicio dos anos
2000, levou a uma relacgao técnica da distribuicdo do trabalho que tem se mantido estabilizada
até recentemente.

V 140 138
- 1,36
- 1,34
132
- 43
- 1,28

120

100

- 1,26
1,24
1,22

2
G

\
/7

NN

<
¥

96 |97 [ 9899 |0 E ] 0708091011

PRODT 87,3/92.4(92,388,5(79,5/80.8(79,6/70.1(64,5/61,9(63,3/63.7(61,3/62,5(66,8/68.1 72,4
SSXYPROD  118,[124,/124,/118,/103,(104,|102,90.6/82,2(80.1 81,5 /82,0|78.4(79.9/85.2/88.193.0
L --&- IND.Efc 136]1.35/1,35/1.34/1,30/1.30/1,29]1,29]1,27/1,29/1,29/1,29/1,281,28/1,28/1,29]1,28 4

\©
(e]

N
(e}
(@)
(ve]




Figura 4 — Relacao entre a produtividade do trabalho ligado a producao e total
nas industrias de baixa tecnologia, PROD/PRODT - Brasil, 1996 a 2012.

3.2.2 Margens de custo

As margens de custo de producao (MCP) indica a participacao dos custos de producao (CP) no
Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI). Teoricamente essa relacao reflete as vantagens das
empresas de uma industria no que se refere as economias de tamanho, ou de escala e/ou de
escopo no ambito do processo produtivo. Quanto menor o indice de MCP, maiores seriam essas
vantagens.

O calculo da MCP para a IAT demonstrou que, apds 2002, ndo houve um comportamento
semelhante entre os setores. Pode-se detectar uma tendéncia de aumento (médio) para os
setores ligados a fabricacao de maquinas para escritorio e equipamentos de informatica, de
material eletrénico e equipamentos de comunicagdo. Os setores com menor vigor nessa
tendéncia foram os de produtos farmacéuticos, e o de equipamento médico-hospitalar e
precisdo Optica, automacao industrial, cronbmetros e reldgios. Além disso, verificou-se a maior
dispersao das MCP dos setores, fato menos evidente entre os anos 1996 e 2001. (Figura 5)
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Figura 5 - Margem de custo com a producgdo na IAT- 1996 - 2012.

No que se refere a IBT, os calculos da MCP mostram, para a maior parte dos setores, uma certa
estabilidade durante o periodo 1996 a 2005, e depois uma ligeira tendéncia de queda a partir
desse ano. Os setores que destoaram foram os de produtos de fumo e o de celulose e papel.
(Figura 6) Esses dados podem demonstrar o surgimento de diversos ganhos de economias
pelas empresas, notadamente pelo crescimento do mercado doméstico apés meados dos anos
2000.
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Figura 6 - Margem de custo com producao na IBT- 1996 - 2012.

3.3. Desempenho economico-financeiro

3.3.1 Margem de lucro de producao e de mark-up

Como ja mencionado, a MLP mostra a participacdo do lucro da producdo na receita liquida das
empresas nas suas atividades industriais; ou seja, € um indicador de rentabilidade das
atividades produtivas das empresas que compdem determinada industria. O indicador do mark-
up (MUP) mostra a participacao do excedente liquido nos custos de producdo. Nesse sentido,
mostra também a relacao entre preco e o custo direto, sendo assim uma proxy dos graus de
monopolio (a /a Kalecki) (POSSAS, 1977).

As Figura 7 e 8 mostram que na IAT, apds 2003, ocorreu uma tendéncia de queda tanto nas
margens de lucro com a producdo, como também nos indices de mark-ups para a maior parte
dos setores. O mark-up médio entre 1996 e 2002 foi de 0,45, passando para 0,35 entre 2003 e
2012. Essa tendéncia reflete, por um lado, 0 aumento mais que proporcional dos custos sem
contrapartida das receitas das atividades de producao das empresas. Por outro, indicam que
ocorreu a diminuicao do grau de monopodlio das empresas da IAT. Ou seja, as empresas nao
estao aumentando os precos conforme aumentam os custos de producgao e, dessa forma, as
margens de lucro diminuiram. Para as IAT a relagdo preco/custo se manteve mais estavel para
as atividades de fabricacdo de equipamentos médico-hospitalares, de precisdao e dpticos.

Um fator explicativo para esse comportamento pode ser reflexo de perda de competitividade
para empresas internacionais, dado o aumento das importacdes desse grupo em um cenario de
abertura econdmica, cambio valorizado e altas taxas de juros, como demonstrado por algumas
pesquisas, (COSTA e GONCALVES, 2012; MORCEIRO, GOMES e MAGACHO, 2012). Outro fator é
o redirecionamento, das grandes corporacoes, dos processos produtivos para diferentes regides
do mundo em busca de maiores lucros, em fungao da importancia das cadeias globais de valor
para os produtos dessa industria.
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Figura 8 - Mark up - IAT - 1996 - 2012.

As Figura 9 e 10 mostram os indices de MLP e de mark-up para a IBT. Pode-se observar que,
comparativamente aos indices da IAT, ha um menor grau de dispersao entre os setores. O Unico
setor destoante é o de produtos do fumo, com um comportamento bastante atipico. Da mesma
forma que na IAT, o mark-up médio passou de 0,42 no periodo 1996 a 2002, para 0,38 no
periodo 2003 a 2012. Uma queda menor que a da IAT. Alids, apds 2002, o mark-up médio da
IBT focou sempre acima do mark-up da IAT, indicando que o grau de monopdlio das indUstrias
tradicionais foi superior a das indUstria mais dinamicas em termos tecnoldgicos.
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Figura 10 — Mark up - IBT - 1996 - 2012.

4. Consideracoes finais

Este artigo teve por objetivo principal analisar o comportamento da industria de transformacao
brasileira através de indicadores técnico-produtivos e econdmicos, no periodo de 1996 a 2012.
Como hipotese, buscou-se averiguar se as mudancgas ocorridas na industria brasileira apos os
anos 1990 impactaram de forma assimétrica os setores produtivos. Ou seja, buscou-se
averiguar se os novos ambientes econémico, produtivo, comercial, e institucional afetou de
forma diferenciada os segmentos industriais, a partir das assimetrias de suas bases
tecnoldgicas. Este trabalho nao teve a pretensao de realizar analises aprofundadas da dinamica
tecnoldgica dessas indUstrias, mas apenas de apresentar um conjunto de resultados que
facilitem a interpretacao e o aprofundamento de estudos industriais posteriores.

A comparacao de indicadores técnico-produtivos e econémicos entre as IAT e IBT mostrou
tanto diferencas quanto certas tendéncias comuns. No que diz respeito ao indicador de



agregacao de valor da cadeia produtiva, verificou-se a diminuicao do indice de adensamento
em ambas indUstrias. Mas a maior intensidade foi verificada na IAT, uma vez que todos os
setores dessa industria reduziram o indice de adensamento. Nos grupos produtivos da IBT o
resultado foi no mesmo sentido: apenas trés, dos dez grupos industriais estudados,
apresentaram aumento do adensamento das cadeias produtivas.

Os indicadores de eficiéncia técnico-produtiva apresentaram algumas diferencas. Os indicadores
de produtividade do trabalho total apresentaram queda em ambas as indUstrias. No entanto
pode-se detectar que na IAT houve também o aumento da eficiéncia do trabalho ligado a
producao entre 1996 e 2004. Entretanto, a partir de 2004 houve uma nova tendéncia de alta
deste indicador, mostrando que as empresas passaram novamente gastar mais com a mao de
obra indireta. Esses gastos podem estar associados a maior internacionalizacao dos fluxos
econOmicos dessa industria e, assim, a pagamentos crescentes de servicos tecnoldgicos, tais
como os servicos (tanto domésticos como estrangeiros) de engenharia e de assisténcia técnica
especializada, dentre outros. Na IBT, diferentemente, nao se verificou a reversao da tendéncia
do indice a partir de 2004. Isso pode evidenciar que, na IBT, o ajuste na (re)organizacgao
econOmica e administrativa que as empresas implementaram - notadamente entre meados dos
anos 1990 e o inicio dos anos 2000 - levou a uma relagao técnica da distribuicao do trabalho
direto e indireto que tem se mantido estabilizada até recentemente.

O indice de MCP também apresentou diferencas. Na IAT demonstrou que ha dois
comportamentos entre periodo distintos. Apds 2002 verificou-se um comportamento menos
semelhante e com maior dispersao das MCP dos setores, fato menos evidente entre os anos
1996 e 2001. Na IBT, os calculos da MCP mostram, para a maior parte dos setores, uma certa
estabilidade durante o periodo 1996 a 2005, e depois um ligeira tendéncia de queda esse ano.

Os indicadores de desempenho economico-financeiro também apresentaram algumas
diferencas. Embora em ambos os grupos de indUstrias houvesse uma tendéncia de piora desses
indicadores, verificou-se que, apds 2003, na IAT houve a tendéncia de queda maior nos indices
margens de lucro com a producdo e de mark-ups, se comparados com os indices da IBT. Isso
mostra a diminuicao do grau de monopdlio das empresas da IAT maior do que as da IBT.

Este comportamento pode decorrer das proprias mudancas da economia nas Ultimas décadas,
gue levaram a uma perda de dinamismo e da posicao da industria de transformacao brasileira,
com perda de elos das cadeias produtivas, reducao do valor agregado, menor competitividade
especialmente dos segmentos de maior conteldo tecnoldgico e crescente déficit da balanca
comercial da industria de transformacao.
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