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RESUMEN:
Esta investigación tiene como objetivo, analizar la rentabilidad del
programa de multiplicación de semillas de arroz implementado por el
Estado, frente a las semillas mejoradas que comercializa el mercado. En
la metodología se abordaron categorías económicas/social, como costos
de producción, subsidios, producción por uso de la semilla certificada e
ingresos. La evaluación dl proyecto estatal es muy sensible a las
variaciones de los precios de la semilla de arroz, por tanto, el modelo de
asistencialismo está lejos de ser sostenible.
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ABSTRACT:
The objective of this research is to analyze the profitability of the rice
seed multiplication program implemented by the State, compared to the
improved seeds marketed by the market. In the methodology, economic
/ social categories were addressed, such as production costs, subsidies,
production by use of certified seed and income. The evaluation of the
state project is very sensitive to variations in the prices of rice seed,
therefore, the welfare model is far from sustainable.
Keywords: Evaluation, subsidies, seeds, sustainability

1. Introducción
Uno de los objetivos prioritarios del Gobierno Nacional es alcanzar la soberanía alimentaria a través de cadenas
productivas de autoconsumo para la población ecuatoriana. Dentro de este marco, el MAGAP, acorde con las solicitudes
ciudadanas realizadas por las Organizaciones de Campesinos del Guayas, desea impulsar servicios empresariales
especializados anclados a las políticas de fomento productivo de esta Cartera de Estado (asistencia técnica, seguro
agrícola, crédito, comercialización, mecanización, insumos), que permitan reducir los costos de producción agrícola,
maximizar el beneficio y reducir los riegos de producción, como mecanismo para la reducción futura a las Subvenciones,
basados en un marco institucional y organizacional más sólido. En el caso concreto de la distribución de insumos
agrícolas, para que el MAGAP pueda impulsar este tipo de servicios especializados, se evidencia que es necesario de un
actor público que genere capacidades a nivel de las organizaciones de productores dentro de su giro de negocio.
En lo que respecta al cultivo de arroz, entre el 24 y 28% de la producción de grano comercial utiliza semilla certificada
(Dominguez, 2016). Al no existir suficiente producción de semilla de arroz, los agricultores se ven abocados a utilizar
semilla reciclada o de baja calidad, la consecuencia de esta práctica son los bajos rendimientos, poca resistencia a plagas
y enfermedades y altos costos de producción.
El Instituto Nacional Autónomo de Investigación Agropecuaria-INIAP es quien produce la mayor parte de semilla
registrada en el cultivo de arroz las variedades son: INIAP 11 – 12- 14 - 15 - 16 - 17 - 18 y FL 01. (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias, 2014). El MAGAP como rector de políticas, en conjunto con la Unidad Nacional de
Almacenamiento (UNA) determina las variedades y volúmenes que comercialmente tengan más demanda. Otras
variedades comercializadas son: SFL – 09 y SFL – 011 de PRONACA S.A, así como también las variedades aceituno
(Yuma, Conquistador y San Juan) de INTEROC S.A, proveniente de Colombia. (ECUASEM, 2014)
En la actualidad el mercado de semillas certificadas se encuentra concentrado en pocas empresas, mismas que al
momento producen y distribuyen a las diferentes zonas agrícolas, los precios a los que se comercializa en el mercado
están fuera del alcance del poder adquisitivo del pequeño productor. Otro aspecto por considerar es la falta de variedades
de semillas resistentes a las enfermedades actuales y con mejor fisiología para el uso eficiente de nutrientes que el
agricultor requiere para mejorar su productividad.
 En este contexto se pretende intervenir en la producción de semilla certificada de arroz, para que pequeños y medianos
agricultores produzcan este tipo se semillas, de esta manera el MAGAP será un actor regulador del precio de la semilla y
la actividad económica del agricultor, que se verá reflejado en sus ingresos y en el mejoramiento de la calidad de vida.
El MAGAP con la finalidad de cubrir parte de la demanda de producción del cultivo de arroz, compra a las empresas
privadas semilla, la cual es distribuida y comercializada dentro de un paquete tecnológico, compuesto por semilla,
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fertilizantes y fungicidas entre otros insumos agrícolas, con el objetivo de incrementar los rendimientos de producción del
pequeño y mediano agricultor. Cabe mencionar que la compra directa de estas semillas a la empresa privada tiene un
alto costo para el Estado, por lo que el presente estudio permitirá demostrar que, para solucionar este problema, el
MAGAP a través de una empresa de multiplicación de semilla, podrá producir su propia semilla. El Estado para fortalecer
el desarrollo del mercado y producción de semillas, debe fomentar la producción de largo plazo de semilla de calidad,
otorgando apoyo técnico, financiamiento y subsidios para que permita en el corto tiempo, que la actividad se desarrolle
en forma rentable.
Este tipo de estudios se vuelve importante para que el agricultor cuente con la semilla en las cantidades, variedades y
precios que ayuden a mejorar la productividad y generar una rentabilidad sostenible en el tiempo, que finalmente
redunde en soberanía alimentaria.
La principal razón por la cual los agricultores no utilizan semilla certificada es por los altos precios, utilizan semilla
reciclada de sus propios cultivos; los resultados son bajos rendimientos por unidad de superficie y por ende pérdidas
económicas. Para el invierno de 2014 se evidenciaron enfermedades en el cultivo del arroz, en especial en la provincia de
Los Ríos, con las pérdidas correspondientes de los agricultores. La práctica cultural de campo está relacionada con la
sanidad de los cultivos (UNA EP, 2014).
En el mercado el precio de un saco de 45 kg de semilla registrada es de US$112,50 USD, de semilla certificada oscila
entre los US$60 y US$85 dólares, mientras que el precio oficial del grano comercial de arroz es de US$34,50 USD (saca
de 202 lb con el 20% de humedad y 5% de impurezas). (INIAP, 2014) Sin embargo, ante la necesidad de elevar los
rendimientos y los ingresos familiares, se recomienda a los productores utilizar variedades mejoradas certificadas, que
son resistentes a plagas y enfermedades, ya que estos costos justifican su inversión.

2. Metodología
La metodología usada para esta investigación es descriptiva y cuantitativa, pues genera datos o información numérica
que permitirá demostrar la hipótesis planteada. El tipo de investigación escogida es también conocida como la
investigación estadística, ya que describe los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la población.  El objetivo
de la investigación descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripción exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recolección de
datos, sino a la predicción e identificación de las relaciones que existen entre dos o más variables.
El método usado es el inductivo, ya que se va de la teoría general de las semillas a lo particular, es decir, al uso de
semillas certificadas. Para determinar la bondad económica de la investigación, se utilizó el criterio Costo-Beneficio, el
cual realiza la valoración monetaria de los costos y beneficios que se generarían por el incremento del rendimiento
utilizando semillas certificadas de arroz. Los coeficientes agrupados bajo este criterio son: VAN y TIRF, cuya
interpretación determinará por comparación, cuál será el beneficio adicional por el uso de variedades de arroz mejoradas.
La ventaja de utilizar el VAN es que considera el valor del dinero en el tiempo y permite una adecuada evaluación, a
pesar de la existencia de flujos negativos en algunos años.
El Valor Actual Neto (VAN), representa el total de recursos líquidos que quedan a favor del inversionista (Estado) al final
de su vida útil. Para su cálculo se utiliza la siguiente fórmula:

 
La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de rentabilidad del proyecto. Representa la tasa de interés más alta que un
inversionista podría pagar sin perder dinero.  La TIR tiene como ventaja, considerar el valor del dinero en el tiempo; y no
requiere una tasa para descontar los flujos, aunque sí para la decisión de aceptar o rechazar el proyecto.
El plan de procesamiento y análisis de los datos seguirá los siguientes pasos:
• Identificar a los productores de arroz
• Mapeo de aéreas seleccionadas
• Levantamiento de costos de producción de arroz sin uso de semilla certificada
• Levantamiento de costos de producción de arroz con uso de semilla certificada
• Construcción del flujo de caja
• Análisis e interpretación de los resultados obtenidos
• Conclusiones
El procesamiento de la información se realizará en el programa de computación Excel, generando cuadros de salida que
servirán para una mejor interpretación de los resultados.
Por las características propias del presente trabajo de investigación, no aplica la determinación de la población ni el
cálculo del tamaño de la muestra, toda vez que los resultados obtendrán a partir de la obtención de los costos de
producción con y sin semilla certificada. Adicionalmente, el trabajo implica la obtención de las inversiones realizadas por
el Estado, los costos de producción por ha., los precios de venta de la semilla certificada producida por la empresa de
multiplicación y el precio de la semilla de arroz ofertada por las empresas importadoras. También se requiere conocer los
niveles de rendimiento con y sin uso de semilla certificada.
Otro resultado a obtenerse es el incremento de los ingresos familiares por efecto de la utilización de semilla certificada en
la producción de arroz. Para ello se realizará un análisis de regresión y pronosticar como cambiaría el ingreso familiar de
los productores de arroz, al modificar los rendimientos/ha de arroz y los precios de venta.



3. Resultados

3.1. Estimación de costos de producción de semilla de arroz
En función de los montos asociados a los insumos y semillas certificadas tomadas de INIAP y UNA EP, se establece que el
costo de producción del cultivo de arroz disminuye del primer ciclo al segundo ciclo, como se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 1
Costo de Producción Multiplicación de semilla de Arroz por Ha



Fuente: MAGAP

Como se evidencia en la tabla, se identifican las diferencias y el ahorro existente en el costo de producción entre el
primer y segundo ciclo de producción, por lo que es importante prospectar campos que se encuentran tecnificados en
cuanto a nivelación de terreno, acceso a agua de rio o de canal y con muros, con la finalidad de garantizar la producción
de semilla de arroz.



Los costos de producción del segundo ciclo son más bajos con respecto al primer ciclo, disminución dada
fundamentalmente por los recursos humanos asociado al deshierbe y al uso de la maquinaria para labores de arado,
rastra y nivelación. La disminución de los costos de producción del segundo con respecto al primer ciclo es del 14,94% de
los costos de producción.
Según la Subsecretaría de Agricultura (2014), utilizando el paquete tecnológico facilitado por INIAP y formulado por la
UNA EP, se obtiene que la rentabilidad para el primer ciclo bordee el 13,93%, y para el segundo ciclo el 33%, como se
muestra en la siguiente tabla:

3.2 Programa de subsidio a los productores
El 12 de febrero de 2015 se subscribió el Convenio de Transferencia de Recursos, entre el Ministerio de Agricultura,
Ganadería, Acuacultura y Pesca MAGAP y la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP, para la entrega de subvención a
pequeños productores de arroz y maíz de paquetes tecnológicos, beneficiando a 3.790 agricultores en 22.401 hectáreas
en las provincias de Los Ríos y Guayas, durante el periodo de invierno 2015 (MAGAP, 2016).
El 01 de julio de 2015, con el objeto de entregar una subvención a pequeños productores de arroz y maíz durante el
periodo de verano 2015, se suscribe un nuevo convenio de transferencia de recursos celebrado entre el MAGAP y la UNA
EP, para la entrega de paquetes tecnológicos a agricultores en las provincias de Guayas, Manabí y Los Ríos, para
beneficiar a alrededor de 8.152 agricultores en 41.609 hectáreas sembradas de arroz y 4.628 hectáreas de sembrío de
maíz duro;  un total de 46.237 hectáreas (MAGAP, 2016).
Con la ejecución del Plan Nacional de Agricultura Asociativa, durante los periodos invierno y verano 2015 se beneficiaron
alrededor de 12.300 agricultores de las provincias de Guayas, Manabí y Los Ríos, quienes han obtenido, a más de la
subvención por parte del Estado, la asesoría técnica y capacitación necesaria para el incremento y mejoramiento de la
productividad de sus cultivos y de esta manera el alcance de un mejor retorno económico (MAGAP, 2016).
La Dirección de Productividad Agrícola revela que de acuerdo a la demanda existente,  la colocación de recursos
solicitados para apoyo a multiplicadores de semilla es de 600 kits en el marco del  Plan Nacional de Agricultura para el
ciclo de Verano 2016, dicho kit o paquete tecnológico estará conformado por fertilizantes edáficos y productos
agroquímicos, por un valor total de 443,31 USD por hectárea y hasta un límite máximo de 10 ha, lo que corresponde a
una asistencia máxima de USD 4.433,10 dólares/por productor de semilla certificada, dicho valor constituye
aproximadamente el 18,30% de los costos directos del kit tecnológico encomendado.

3.3. Uso de la semilla certificada
Javier Sánchez, Administrador de la Granja Experimental “La Cuca”, en su informe a MAGAP (2015) reiteró que para
obtener una buena producción es fundamental comprar semilla certificada y aplicar de manera razonable agroquímicos,
lo cual ayuda a obtener un equilibrio en el medio ambiente y evita la proliferación de plagas. En su informe también
manifiesta que los rendimientos de su cosecha representan un promedio de 80 quintales por hectárea, con un costo de
producción entre 1.650,00 y 1.900, dólares, con un margen de ganancia libre entre 700,00 y 950,00 dólares para cada
arrocero. Añadió que anteriormente se obtenían entre 50 y 70 quintales por hectárea, con una ganancia entre 300,00
y 400,00 dólares, o en muchos de los casos se registraba pérdidas.
 Por otra parte, la agencia de noticias “Andes” en su publicación del 3 de septiembre del 2015, manifiesta el incremento
del 20% en la producción del arroz en Ecuador como resultado de la aplicación de programas del gobierno nacional de
multiplicación de semillas certificadas y entrega de kits de insumos para el control de plagas a las distintas asociaciones
de productores del litoral ecuatoriano. (Andes, 2015)
A nivel nacional, el 38% de los productores arroceros accedieron y utilizaron el kit tecnológico de alto rendimiento, el
mismo que es subsidiado por el Estado a través del Plan Semilla de Alto Rendimiento, el cual es implementado por el



MAGAP. La mayor parte de los productores que participaron en el programa pertenecen a la provincia de Guayas y Los
Ríos. (Moreno Aguirre, 2015)
El rendimiento de los productores que participaron en el Plan Semilla fue 1.5% superior que el rendimiento de los
productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha. Se consideraron solo los productores
con superficies menores o iguales a 10 ha, de manera que los rendimientos sean comparables, esto se debe a que el
programa Plan Semilla se encuentra focalizado hacia dicho grupo objetivo. La diferencia mencionada se comprobó
estadísticamente y con una muestra significativa (al 95% de confianza). En las provincias de Manabí y Los Ríos, el
rendimiento aumentó con el Plan Semilla en 58% y 10%, respectivamente. (Moreno Aguirre, 2015).

3.4. Aumento de la demanda de arroz
En 2015 el país esperaba obtener alrededor de 820.000 toneladas de arroz, de las cuales unas 630.000 se destinan para
el consumo interno según Javier Chon, presidente de la Corporación de Industriales Arroceros del Ecuador. Mientras el
Ministro de Comercio Exterior, Francisco Rivadeneira confirmó que el país podrá exportar un contingente de 80 mil
toneladas al vecino del norte, el principal importador de la gramínea ecuatoriana, tras eliminar la salvaguardia del 21%
impuesta a Colombia, cumpliendo los compromisos asumidos como miembro de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN). (El Comercio, 2015)
Solo las ventas anuales de arroz en cáscara generan 1.200 millones de dólares que se quedan en el campo. El margen
que genera cuando el arroz es pilado (blanco) depende del valor agregado, del precio al público y las libras de arroz
blanco que genere cada saca. Las 400 mil hectáreas generan 1,4 millones de toneladas métricas y su precio es de hasta
40,00 dólares. Lo antes expuesto denota que la producción de arroz ha presentado un impacto positivo en la economía
del país, pues su producción abastece la demanda nacional y queda un margen para exportar, evitando importaciones de
este producto. (Lizarzaburo , 2014)

3.5. Incremento de ingresos para los productores
El cultivo de arroz con cáscara, utilizando la semilla tradicional o reciclada pasa por un proceso de siembra y cosecha en
un tiempo de 145 días aproximadamente. En dicho proceso evidentemente participa la mano de obra, así como otros
gastos en fertilizantes; herbicidas e insecticidas. De forma general los costos en la producción de arroz están asociados al
pago por horas o jornal para la limpieza de muros y canales, atención al semillero, trasplante, aplicación de herbicidas,
insecticida, fertilizantes y deshierbe manual. Además, incluye el costo de la semilla a utilizar, los fertilizantes como urea y
abonos. También se utilizan fitosanitarios para el control de malezas y plagas. Intervienen maquinarias, equipos y
materiales como arada, rastra, fangueo y bomba para riego, así como transporte para la cosecha como apiladora y
cosechadora, además de materiales como envases y sacos. (Mena Padilla, 2014)
Según la investigación realizada por Guido Goya (2016), el cultivo de una hectárea de arroz tiene un costo directo de
1.428,85 USD, más un 10% de administración y asistencia técnica y un 2% de imprevistos, para un total de costos de
producción de 1.600,31 USD.
Es importante señalar que en dicha investigación se tomó como base el estudio titulado Proyecto Agroindustrial Arrocero,
en el cantón Santa Lucía, provincia del Guayas, tomándose un precio de 1,33 dólares por kilogramo de semilla de arroz
tradicional o reciclado, donde se utilizó aproximadamente 45 kilogramos de semilla por hectárea. (Mena Padilla, 2014).

Teniendo en cuenta el informe que Javier Sánchez, administrador de la Granja Experimental “La Cuca” entregado a
MAGAP (2015), la productividad de las granjas con la semilla tradicional oscila entre los 50 y 70 quintales por hectárea,
mientras que con la semilla certificada alcanzaban los 80 quintales. Partiendo de los siguientes supuestos se puede
determinar la diferencia entre los productores con semilla tradicional y semilla certificada, los mismos se muestran a
continuación:

El costo de producción de la semilla certificada será tomado del segundo ciclo productivo, aunque otros productores manifiestan
que es menor.
La producción con semillas tradicionales será un promedio entre 50 y 70 quintales, lo que corresponde a un total de 60.
El precio del quintal es de 34,50 según la investigación realizada por Guido Goya (2016).

Los resultados comparativos se muestran a continuación:



Mientras que el costo de producción para la siembra de semillas certificadas tiene un valor de USD 2.060,34; el costo con
la semilla tradicional es de USD 1.600,31, pero dicha diferencia es equilibrada por el incremento en la productividad, al
superar en 20 quintales por hectárea los productores de semillas certificadas, por lo que alcanzan un mayor nivel de
ingresos, y con ello el margen de utilidad llega a los USD 0,25 de utilidad por cada dólar vendido. Por otra parte, los
resultados de la ganancia por USD invertido muestran valores más favorables para el empleo de la semilla certificada al
alcanzarse USD 0,35 por cada dólar empleado en la producción de arroz, mientras que con la semilla tradicional
solamente se obtienen USD 0,29 por cada dólar empleado en la producción.

3.6. Asistencia técnica  
Los multiplicadores de semilla que accedan a la subvención realizarán un convenio de co-ejecución o contrato con la
UNA-EP, donde se estipule la entrega del paquete tecnológico y el compromiso de entrega exclusiva de la semilla
certificada a la UNA EP. El costo de dicho paquete tecnológico es 443,31 USD por hectárea, como se muestra en la
siguiente tabla (MAGAP, 2016). Adicionalmente, la UNA-EP prestará la asistencia técnica a los multiplicadores de semillas
durante todo el ciclo productivo para obtener semilla de calidad en base a Buenas Prácticas en la Agricultura.

3.7. Resultados de Programa de Multiplicación de Semillas
Los resultados de la investigación muestran una disminución en el costo de producción del cultivo de arroz del primer
ciclo al segundo ciclo. En el primer ciclo el costo de producción bordea los USD 2.422,34 por hectárea, en el segundo es
de alrededor de USD 2.060,34, lo que equivale a una reducción de USD 362,00, es decir, el 14,94% de los costos de
producción.
En 2015 el rendimiento por hectárea de arroz de los productores del Guayas que participaron en el Plan Semilla fue 1,5%
superior que el rendimiento de los productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha,
mientras que, en las provincias de Manabí y Los Ríos, el rendimiento aumentó en 58% y 10%, respectivamente.
El incremento permitió aumentar los ingresos de los productores, al superar la producción en 20 quintales por hectárea
con respecto a productores de semilla tradicional, obteniendo un margen de utilidad de USD 0,25 por cada dólar vendido.
Por otra parte, los resultados de la ganancia por USD invertido muestran valores más favorables para el empleo de la
semilla certificada, al alcanzarse USD 0,35 de utilidades por cada dólar empleado en la producción de arroz, mientras que
con la semilla tradicional solamente se obtienen USD 0,29 (Tabla 6).



Los productores de semillas certificadas perciben además un subsidio por parte del Estado, el mismo que está compuesto
por un kit o paquete tecnológico, conformado por fertilizantes edáficos y productos agroquímicos, por un valor total de
USD 443,31 por hectárea y hasta un límite máximo de 10 ha, lo que corresponde a un monto máximo de USD 4.433,10
dólares/productor de semilla certificada: Este valor constituye el 18,30% de los costos directos del kit tecnológico
recomendado. Adicional a ello, los productores reciben asistencia técnica durante todo el ciclo productivo para obtener
semilla de calidad en base a Buenas Prácticas en la Agricultura.
Una vez analizada las ventajas productivas y económicas que trae consigo el empleo por parte de los productores de las
semillas certificadas, se determinó la viabilidad financiera de la implementación por parte del Estado del programa de
multiplicación de semillas de arroz.

3.8. Inversión inicial del programa de multiplicación de semilla certificada
En el año 1 el programa considera los siguientes gastos operativos y activos circulantes:

Superficie sembrada en el primer año: 750 ha.
El costo del paquete tecnológico entregado a los agricultores es de USD 450,00/ha., 100% subsidiado por el MAGAP.
La producción por hectárea es de 60 sacas de 205 lb., las cuales serán compradas por el MAGAP a un precio de USD 46,00/saca.
Las sacas compradas a los productores pasan por un proceso de planta de beneficio, obteniéndose un promedio de 70 sacos
(100 lb.) /ha. de semilla certificada y 10 sacos (100 lb) de semillas que no cumplen con los requisitos para ser semilla
certificada.
El costo de transportación es asociado a USD 1,00 por saca.
El procesamiento de planta de beneficio tiene un costo de USD 8,89 por saco.



El costo de asistencia técnica será valorado por el pago de salarios de tres funcionarios del MAGAP durante 12 meses a razón de
USD 900,00 cada uno
La semilla no certificada será vendida a un valor de USD 30,00 por saco de 100 lb.

3.9. Producción del programa de semilla certificada
Se estima que, como se dijo anteriormente, el rendimiento sea de 60 sacas de 205 lb/ha. aproximadamente. De este
total, una vez realizado el proceso de beneficiado del arroz, se obtendrán 70 quintales de semilla certificada y 10 qq de
semilla no calificada. En la siguiente tabla, se presenta la producción obtenida para 750 ha.

3.10. Ingresos del programa de multiplicación de semilla
Una vez realizado el proceso de beneficiado, el Estado a través de la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA), será la
encargada de comercializar la semilla de arroz certificada de las primeras 750 ha. sembradas, considerando un precio de
venta de USD 56,00 y USD 30,00 por saco de 100 lb., de semilla certificada y no certificada de arroz, respectivamente.

Como se puede observar en las tablas anteriores, el MAGAP, luego de cubrir los gastos de subsidio, la compra de la
producción a los agricultores y los gastos de transportación y procesamiento de Planta de Beneficio incurre en un gasto
de 3.153.300,00. Por el lado de los ingresos, una vez realizada la venta de las semillas certificadas, así como aquellas
que no fueron certificadas, se obtiene USD 3.165.000,00 causando una utilidad de USD 11.700 para el MAGAP.

3.11. Flujo de caja empresa productora de semilla de arroz
Este programa de multiplicación de semilla certificada impulsado por el MAGAP tuvo como objetivo sembrar 4.750 has en
5 años, partiendo de 750 ha. en el año 1 hasta llegar a 1.150 ha. en el año 5. Asumiendo que el resto de variables de
este estudio permanecerán constantes, CETERIS PARIBUS, los resultados del flujo de caja se muestran en la siguiente
tabla:



4. Conclusiones
De forma general, luego de realizar la investigación referente al análisis de rentabilidad del programa de multiplicación de
semillas de arroz implementado por el Estado, periodo 2014-2016, se concluye que:

Los costos de producción del primer ciclo de la semilla certificada son más altos con respecto al segundo ciclo, dado
fundamentalmente por los recursos humanos asociado al deshierbe y al uso de la maquinaria para labores de arado, rastra y
nivelación. La disminución de los costos de producción va de 2.422,34 USD por hectárea en el primer ciclo a los 2.060,34 USD
en el segundo, lo que equivale a una reducción de 362,00 USD, una disminución del 14,94% de los costos de producción.
A nivel nacional, el rendimiento de los productores que participaron en el Plan Semilla fue 1.5% superior que el de los
productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha.
La siembra de semillas certificadas muestra que el costo de producción es mayor que las semillas tradicionales en un 29%, pero
dicha diferencia se equilibra por el incremento en la productividad en 20 quintales por hectárea de los productores se semillas
certificadas.
Los indicadores de rentabilidad de la empresa de semillas son muy sensibles al cambio del precio de venta del saco de 100 lb.
de semilla certificada. Es decir, a USD 56/qq, el VAN, TIR y R B/C, son alentadores; sin embargo, por debajo de ese precio, por
ejemplo, si sería de USD 55/qq, el VAN se vuelve negativo, la TIR es menor que la tasa de descuento del 12% y la R B/C es
menor que la unidad, por lo que el proyecto estará en serio riesgo de ser sostenible.
A sabiendas que el precio de la semilla certificada de las empresas privadas que existen en el mercado oscila entre los USD 50 y
70 por quintal, y que gozan de alta reputación y prestigio por su excelente calidad, el programa de multiplicación de semillas del
Estado está obligado a trabajar bajo el enfoque de “economías de escala”, pues con los actuales resultados, está muy lejos de
ser competitivo.
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