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RESUMEN:

El desarrollo de la presente investigacion permitio
implementar un nuevo sistema para calcular los costos
indirectos de fabricacion y a su vez establecer los
gastos operacionales en la produccidon de calzado de
cuero para caballeros, trabajo que se llevo a cabo en
“Fabrica el Cuero Fino” ubicada en el cantén Guano de
la provincia de Chimborazo de la Republica del
Ecuador. Con los datos establecidos, se pudieron
conocer los costos y gastos de acuerdo al tiempo

exacto de los materiales y mano de obra indirectos; asi

como los gastos operacionales utilizados y valorizados
por hora; y de esta manera, se elaboro la Hoja de
Costos, logrando establecer tanto el costo de venta
como el costo unitario del producto, habiendo
comparado a su vez con las tasas de costos
predeterminadas, confirmando de esta manera que el
método empleado es mas acertado que los
establecidos normalmente en el sistema de costeo
tradicional.

Palabras clave: Costos de Produccion Industrial,
Contabilidad de Costos, Conversion del Salario

ABSTRACT:

The development of the present investigation allowed
to implement a new system to calculate the indirect
manufacturing costs and at the same time to establish
the operational expenses in the production of leather
footwear for men, work that was carried out in “Fine
Leather Factory” located in the Guano canton of the
Chimborazo province of the Republic of Ecuador. With
the established data, the costs and expenses could be
known according to the exact time of the indirect
materials and labor; as well as the operational
expenses used and valued per hour; and in this way,
the Cost Sheet was prepared, managing to establish
both the cost of sale and the unit cost of the product,
having in turn compared with the predetermined cost
rates, confirming in this way that the method used is
more accurate than those normally established in the
traditional costing system.

Keywords: Industrial Production Costs, Cost
Accounting, Salary Conversion

1. Introduccion

El calculo de los costos indirectos en las empresas industriales, sean éstas pequefas, medianas o
grandes, se basa en tasas predeterminadas y que comunmente son utilizadas por horas maquina,
horas de mano de obra directa, costo de mano de obra directa, costo de materiales directos,
numero de empleados, unidades producidas, etc. a fin de estimar los costos de un producto.

Para establecer los Costos Indirectos y Gastos Operacionales en la presente investigacion, se
procedié a convertir todos los costos indirectos y gastos operacionales en horas, a fin de lograr
mayor exactitud en su calculo, debido a que se comprobd que mediante el sistema de las Tasas o
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Cuotas de Reparto Predeterminadas, existen variaciones entre una de otra sin poder escoger la
mas recomendable.

1.1. Costos de Produccion Industrial

La contabilidad de costos ha venido experimentado una serie de metodologias desde hace muchos
anos y cada dia se van descubriendo nuevos sistemas que permiten al Contador de Costos llegar a
establecer los “Costos Reales de Produccién en la Industria”.

El sistema de costos por orden de produccién ha ayudado a los contadores a establecer
anticipadamente los precios unitarios de venta de los diferentes productos en el momento de
elaborar las correspondientes planillas de cobro.

Estos sucesos se deben a que su calculo esta basando en las “Tasas Predeterminadas”, cuyas
variaciones entre una y otra causan problemas en el momento de asignar los valores relacionados
especialmente a los de Costos Indirectos. Es por ello que se ha considerado como tema de esta
investigacion “Los Costos de Produccién Industriales en el Ecuador”, para ello se aplicaron
Sistemas de utilizacién de datos relacionados especialmente a los Costos Indirectos y Gastos
Operacionales.

Para ello expresamos que Costo es la suma de valores incurridos en la produccion de un bien en
un periodo determinado, y que es el conjunto de los elementos empleados, esto es la Materia
Prima, Mano de Obra y Gastos Generales de Fabricacion.

Refiriéndonos a la Materia Prima, tenemos la Materia Prima Directa (MPD) y Materia Prima
Indirecta (MPI), para el caso de la elaboracion de zapatos, como materia prima directa se utiliza
el cuero, la suela y forro de tela; y materia prima indirecta, el hilo, ojales, pegamento, tintes y
baserola.

Con respecto a la Mano de Obra, se entiende por la prestacion de servicios en la elaboracion de
productos y otras actividades, en la produccién de calzado; la Mano de Obra Directa (MOD) es la
intervencion de trabajadores que elaboran los zapatos directamente, como operarios y obreros; y
Mano de Obra Indirecta (MOI) es el personal que si bien labora en la planta de produccién, no
interviene directamente en la elaboracién, como el personal que provee de los materiales y presta
servicio en diferentes actividades relacionadas a la produccién.

Por otra parte tenemos los Gastos Generales de Fabricacidn, que incluyen todos los egresos
relacionados al control, asesoramiento, mantenimiento y bienes requeridos para la operatividad
normal de la planta, entre los cuales tenemos el personal como jefe de planta, disefiador,
mecanico, personal de servicio, guardiania, energia eléctrica, lubricantes, Utiles de aseo entre
otros.

Los Gastos Operacionales, que también se denominan Costo de Distribucidén y Venta, son
erogaciones o egresos que se efectlan para cumplir con las funciones de administrar la empresa,
vender los productos y financiar el capital de trabajo.

Asimismo debemos detallar algunos conceptos que fueron utilizados para el desarrollo de esta
investigacion tales como:

“Coémo definir los Costos: El término ‘costos’ en si no tiene un significado determinado
pero implica sacrificio en algo. Puede definirse como la medida, en términos monetarios,
de los recursos sacrificados para conseguir un objetivo dado. Si se le asocia con alguna
otra palabra, como por ejemplo costo de produccién, costo social, costo de capital, costo
de oportunidad, etc. entonces estaremos vinculando el término ‘costo’ a una accion
indicada para definirlo posteriormente en funcién a ésta accion. No siempre se utiliza la
palabra ‘costo’ con el mismo significado, lo que permite que en ocasiones, conduzca a
razonamientos incorrectos” (Pastor Paredes, 2012).

Contabilidad de costos

“Es un sistema contable especial, que tiene como objetivo principal suministrar los elementos
necesarios para el calculo, control y analisis de los costos de produccién de un bien o servicio. Se
encarga de la acumulacion y el analisis de la informacién para uso interno de los gerentes en lo
que la planeacién, control y toma de decisiones se refiere. La Contabilidad de Costos permite
conocer el valor de todos los elementos del costo de producciéon de un bien y/o servicio, por tanto,
calcular el costo unitario del mismo con miras a fijar el precio de venta y el manejo de las
utilidades empresariales. La contabilidad financiera y la contabilidad de costos para realizar su
proceso contable necesita primero de la base legal, en Ecuador, la base legal, entre otras leyes
normas y reglamentos se puede citar: normas internacionales de informacién financiera, la Ley de



Economia Popular y Solidaria, la Ley de Compaiiias, la Ley de Régimen Tributario y su
Reglamento, el Cddigo Tributario, el Codigo Laboral, Cddigo de la Produccién, Ley de Empresas
Publicas...entre otras. 1.8. FINES PRINCIPALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTQOS e Calcular el
costo unitario del producto terminado. e Evaluacion de inventarios y calculo de utilidades. e
Conocer la importancia de cada uno de los elementos del costo, lo que permitird tomar decisiones
acertadas. e Fijacion de politicas y planeacién a largo plazo. ¢ Aumentar o disminuir la linea de
fabricacion” (Vallejos Orbe & Chiiliquinga Jaramillo, 2014, pags. 6,7).

Contabilidad de Costos Industriales

“La Contabilidad de Costos Industriales es el idioma empresarial por medio del cual se expresan
los resultados, la posicion financiera de una entidad industrial y sus cambios, que emerge como
una necesidad indispensable de los negocios, ante los huevos paradigmas de cambio mundiales”.
“Debido a los profundos cambios que han ocurrido en el mundo, la contabilidad de Costos es
considerada un aliado estratégico para la toma de decisiones gerenciales, cuyos objetivos son:

a) Proporcionar informacion relativa al costo de producciéon de los bienes manufacturados por la
entidad y en consecuencia, determinar las utilidades o pérdidas (que apareceran en un Estado de
Resultados) y el valor del inventario (que aparecera en un Balance General).

b) Ser una herramienta Gtil para el Control interno de las operaciones de la entidad, mediante
informes de Control de Materiales, Mano de Obra y Carga Fabril, formulacién de politicas de
reduccion de costos mediante la identificacion de “costos controlables” (ejemplo el desperdicio de
materia prima), la definicién de los principales centros de costos, lineas de mando consistentes y
la fijacion de estandares de Costos de Produccion elaborados conjuntamente con las partes
involucradas.

c) Servir de base para la realizacién de las funciones administrativas (en lo referente a
presupuestos, fijacién de precios, elaboracion de cotizaciones, control de calidad, reduccion de
costos y gastos, verificacion de cumplimientos de metas u objetivos, etc.)”. (Fornos, 2003, pag.
2).

Sistema de Costos por Ordenes de Produccién

“Este sistema conocido también con los nombres de costos por 6rdenes de fabricacidon, por lotes
de trabajo o por pedidos de clientes, basicamente funciona asi: La fabricacién de un lote de
productos iguales tiene su origen normalmente en una orden de produccién. En algunos casos un
pedido puede originar varias érdenes de produccién, por tanto, los costos se acumularan por cada
orden de produccién por separado. Las empresas que producen por lotes individuales o por
unidades que se identifican entre si, se recomienda que utilicen un sistema de costos por 6rdenes
de produccidn porque requerira que los costos se clasifiquen en directos e indirectos; comienza a
producir a partir de una orden de trabajo, por cada orden se abre una hoja de costos, y en la hoja
de costos el objetivo principal es costear el lote e identificar un costo unitario del producto. Puede
qgue la necesidad de contabilizar exija costos predeterminados y también se trabaje con costos
reales, sin quitar que se apliquen ambos” (Vallejos Orbe & Chiliquinga Jaramillo, 2017, pag. 60).

Se puede manifestar asimismo, que la caracteristica del sistema de costos por érdenes de
produccion es el establecimiento de los costos de un solo producto o un grupo de productos, a
pedido de un cliente; por tal motivo, se deben realizar calculos mediante el costeo en cada uno de
sus elementos, esto es, en los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién.

Indudablemente que para conocer el costo unitario, se procedera a dividir el costo total, para el
numero de productos elaborados. Para llevar a cabo este sistema, es necesario contar con la Hoja
de Costo de la Orden de Trabajo; este registro es utilizado desde la iniciacién del trabajo, hasta
que el o los productos sean totalmente terminados.

Respaldados en esta literatura, nuestra investigacion se realizé en la “Fabrica de Cuero Fino”,
ubicada en la ciudad de Guano de la provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador, para
cuyo efecto, se escogié la “Orden de Trabajo No 341" por 360 pares de zapatos para caballero
de diferentes tallas, y que debian ser entregados en un plazo de un mes; habiendo procedido a
recopilar la informacién correspondiente.

Observacién del proceso de produccion de calzado: su Flujograma es similar al que se presenta a
continuacion:

Cuadro 1
Flujograma del proceso de produccién de calzado
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Elaborado por: Instituto Nacional de Emprendedores de México DF

2. Metodologia

En el presente articulo hemos utilizado la investigacion descriptiva, porque no existe manipulacién
de variable y se describen los fendmenos tal como se presentan en su ambiente natural, y como
aparecen en la actualidad.

También es una investigacion de campo ya que el estudio se realizo en la “Fabrica el Cuero Fino”
ubicada en el cantdén Guano de la provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador; se
recopilaron y registraron los datos relacionados al material utilizado, sus cantidades y costos de
adquisicion, no existiendo problema alguno con respecto a este tipo de registro.

2.1. Conversion del Salario en Valor Hora/Hombre

“Conversion del Salario Total en Valor Hora/Hombre. El valor econdmico de una hora de mano de
obra se obtiene dividiendo el costo total que la empresa reconoce a los servidores durante el afio
entre el nUmero de horas efectivamente trabajadas por éstos en dicho periodo. Costo hora =
Costo total mano de obra (anual)/ Numero horas efectivas trabajadas al afo. Esta férmula se
aplica por cada obrero o por el grupo, en caso de querer obtener costo/hora/hombre-
promedio...El numerador se obtiene mediante el calculo expuesto en parrafos anteriores, en
concordancia con la legislacién vigente. Para el calculo del denominador existen dos alternativas:
a) Se suma el total de horas de las tarjetas de tiempo (obreros y operarios, tomando la columna



horas trabajadas). Esta alternativa resulta mas razonable al momento de valorarla hora
efectivamente trabajadas. b) Con horario de lunes (L) a viernes (V) se utiliza la siguiente férmula:
HE= 8[DA - (DS + DD)] - 8 (DF + DV). Equivalencia HE = horas efectivas afio

DA = dias del afio, DS = dia sabado.DD = dia domingo, DF = dias festivos habiles (entre lunes y
viernes), DV = dias de vacaciones habiles (entre lunes y viernes)” (Gémez Bravo & Zapata
Sanchez , 2005)

Datos: segun calendario existen 53 dias sabados, 53 dias domingos, 10 dias festivos y 15 dias de
vacaciones concedidos por ley a los trabajadores al afio.

Aplicando la formula obtenemos que el nimero de dias efectivos de trabajo en el Ecuador cuyos
datos son: Dias Ao = 365, Dias Sabados=53, Dias Domingos=53, Dias Feriados=10, Dias
Vacaciones=15.

HE= 8[365 - (53 + 53] - 8 (10 + 15) = 1.872 Horas Efectivas de Trabajo al Afo.

Habiendo obtenido como resultado 1.872 horas efectivas de trabajo al afo; se procede a convertir
los valores relacionados a horas en Mano de Obra Directa, Materiales Indirectos, Mano de Obra
Indirecta, Costos Indirectos de Fabricacién, Gastos Administrativos, Gastos de Venta y Gastos
Financieros, en base a materiales y servicios utilizados anualmente, asi como se lo hizo en la
mano de obra.

2.2. Costos Directos

En el cuadro siguiente se expone los Costos Directos que comunmente, se los calcula de acuerdo
al sistema de Contabilidad de Costos.

Cuadro 2
Costos Directos

MATERIA PRIMA DIRECTA
Cuero pies 1280 3,00 3.840,00
Tafilete pies 320 1,00 320,00
Suela libras 640 2,75 1.760,00
Tapas pares 160 1,60 256,00
Hojales par 1280 0,05 64,00
Cambriones par 320 0,50 160,00

MANO DE OBRA DIRECTA

19.131,48

12.574,90

Fuente: Elaborado por Autores

Como se puede observar en el cuadro anterior, relacionado a la Mano de Obra Directa, se
establecieron las remuneraciones totales anuales entre el salario asignado mas los beneficios
econdmicos y de su total, se dividié para 1.872 horas establecidas en la indicada férmula,
obteniendo como resultado el valor de cada hora a pagar, dato que servira para la elaboracién de
la Hoja de Trabajo.

2.3. Costos Indirectos

En el cuadro siguiente se exponen los Costos Indirectos, los mismos que son calculados mediante
la utilizacién de la formula correspondiente; y el establecimiento del costo hora por producto que



interviene indirectamente en la elaboracidn del calzado.

Cuadro 3
MATERIALES INDIRECTOS
Unidad de Valor Valor
Detalle Cantidad Medida Unitario Valor Total i

Hilos 9 cono 2,00 192,00 0,10
Cuchillas 60 cuchilla 0,50 30,00 0,016
Pegamento 300 tamo 0,70 210,00 0,11
Tinles 120 litros 1,00 120,00 0,06
Cepillo para betunar 12 cepillo 2,00 2400 0,01
Cepillo para tinturear 12 cepillo 1,00 12,00 0,0
Repuestos maquinaria 20 repuesto 25,00 500,00 027
Combustible 80 galén 2,00 40,00 0,02
Grasa para maquinas 16 tamro 3,00 48,00 0,026
Aceite para maquinas 4 galdn 25,00 100,00 0,05
Lija 480 plego 0,40 192,00 0,10
Utiles de aseo y impieza vanas vanas 50,00 600,00 0,32

Fuente: Elaborado por Autores

Cuadro No 4

MANO DE OBRA INDIRECTA

jador (1) 364,00 | 4.728,00

Energia Eléctrica anual 840,00 047
Agua Potable anual 180,00 0,10
Arnendo Local anual G.000,00 337
Mantenimiento Infraestructura anual 800,00 0,45
Mantenimiento Maguinaria anual 600,00 0,34
Depreciacién Maguinana anual 948,00 533

Fuente: Elaborado por Autores

En cuanto a los Costos Indirectos sean éstos por materiales, mano de obra y servicios, se
establecieron asimismo, como en el caso anterior, el costo hora de su utilizacion.

2.4. Gastos Operacionales

Son los gastos administrativos, de venta y financieros, distribuidos en varios rubros y que se
detallan en los cuadros siguientes. También se ha podido establecer sus valores de acuerdo al
tiempo y la férmula establecida.

Cuadro 5



Sueldo Total Beneficios Horas Valor

Detalle Mensual| Anual |Economicos| O™ | Ano hora
Gerente 1.000,00 12 000,00 3.351.96 | 15.351.96 1872 820
Secretaria Contadora|  600,00| 720000 216876 | 936876| 1872 5,00
r——m 39400 472800 155045 628745 1872 338

Valor Horas Valor

S Anual Ao hora
Matenal para oficina 300,00 1.872 0,16
Formularios e impresos 250,00 1.872 0,13
Material informatico 180,00 1872 0,10
Utiles aseo y impieza 300,00 1.872 0,16

Fuente: Elaborado por Autores

Cuadro No 6

Valor | Horas Valor

e Anual Afio hora
Servicio Telefanico 600,00 1872 032
Mantenimiento Equipo Ofic. 200,00 1872 0,11
Depreciacion Bienes Muebles 982,00 1872 052
Internet 36000| 1872 0,19

Fuente: Elaborado por Autores

Cuadro No 7



Vendedor/a

Sueldo

600,00
500,00

Total
Anual

7.200,00
6.000,00

2168,76
172,96

9.268,76
78729

1872
1872

Valor

5,00
421

Fundas Plasticas Embalaje

Cajas Embalaje

Papel Embalaje

Utiles de aseo y limpieza
Propaganda

|=

Unidad de
Medida
Rollo
Caja
Piegos
Vanos
Varios

B

3k

Fuente: Elaborado por Autores

Cuadro No 8

1872
1872
1.872
1872
1.872

Valor

0,0
027
011
013
0,64

Servicio Telefdnico
Energia Eléctrica
Mantenimiento vehiculo

Valor

Anual
600,00
320,00
680,00
120,00

1.872
18712
1.872
1872

Valor

0,32
017
0,36
0,06

Fuente: Elaborado por Autores

Cuadro 9



Detalle Anual ":ﬁ’:' Valor Hora
Amortizacionb de la deuda 183333 | 1872 098
Senvicios Bancarios 240 1872 013

Fuente: Elaborado por Autores

2.5. Hoja de Costos

Con toda la informacién establecida, se pudo desarrollar el registro en la Hoja de Costo que se
presenta a continuacion:

Cuadro No 10

PRODUCTO: ZAPATO FORMAL CABALLERO ORDEN Mo 341
UNIDADES PRODUCIDAS: PARES TALLAS 38 30 4041 Y 42 360 PARES
CANTIDAD
DETALLE UNID. MED. 0 TEMPO VIUNIT | VALOR TOTAL
MATERIA PRIMA DIRECTA $  6.400,00
Cuera pies 1280 3,00 3.840,00
Tafilete pies 320 1,00 320,00
Suela libras 640 275 1.760,00
Tapas pares 160 1,60 256,00
Hojales par 1280 0,05 64,00
Cambriones par 320 0,50 160,00
MANO DE OBRA DIRECTA 2,642,864
Operarios hora 156 10,22 1.694 32
Obreros hara 156 6,72 1.048.32
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA 2.263,56
Materiales Indiractos hora 156 1,10 171,60
Mano de Obra Indirecta hora 156 3,36 624 16
Senicios hara 156 10,05 1.567.80
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 11.206,20
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | 28,27
GASTOS OPERACIONALES 4.274,40
Gastos de Administracidn hora 156 14,06 2.333,76
Gastos de Venta hora 156 11,33 1.767 48
Gastos Financieros hora 156 1,11 173,16
TOTAL COSTO DE VENTA 16.580,60

Fuente: Elaborado por Autores

Con la finalidad de poder comparar y dar como resultado que el método de horas utilizadas en el
establecimiento de los Costos Directos e Indirectos asi como de los Gastos Operacionales



exponemos a continuacion los Costos Predeterminados, utilizando las diferentes tasas o cuotas de
reparto establecidas:

3. Costos Predeterminados

Son costos que se calculan antes de que se inicie la producciéon de un determinado producto o
servicio, para lo cual se estiman con base estadistica y se utilizan para elaborar presupuestos.

CIFE= Costos Indirectos de Fabricacién Estimados
NUP = Numero de Unidades Producidas

CMPD= Costo de Materia Prima Directa

CMOD= Costo de Mano de Obra Directa

CP= CMPD+CMOD = Costo Primo

NHHE= Ndmero de Horas Hombre Estimadas

NHME= Numero de Horas Maquina Estimadas

1. En base a Unidades Producidas
TASA = CIFE/ NUP = 11.306,20/360 = 31,41

2. En base a Costos de Materia Prima Directa
TASA = CIFE/C MPD= 11.306,20/6.400= 1,77

3. En Base a Costos de Mano de Obra Directa
TASA = CIFE/CMOD = 11.306,20/2.642,64= 4,28

4. En Base al Costo Primo
TASA = CIFE/CMPD+CMOD= 11.306,20/6.760= 1,67

5. En Base a Horas Hombre
TASA = CIFE/NHHE= 11.306,20/156=72,48

6. En Base a Horas Maquina
TASA = CIFE/HME= 11.306,20/78=144,95

4. Resultados

A pesar de no existir ningun procedimiento para calcular con exactitud el monto de los Costos
Indirectos de Fabricacidon que debe llevar la hoja de costos, mediante el sistema expuesto y que lo
hemos denominado calculo de los CIF mediante la valoracidn por horas laboradas en la fabricacién
de bienes, en este caso, de zapatos de cuero para caballeros, se pudo obtener como resultado
que los Costos Indirectos son de $ 2.263,56, por lo que el costo unitario de cada par de zapatos
es CIF/numero de pares de zapatos, por lo tanto,

$ 2.263,56/360= $ 6,29

Mientras que aplicando las Tasas Predeterminadas, se obtuvieron los siguientes valores: En base
a Unidades Producidas $ 31,41, en base a Costos de Materia Prima Directa: $ 1,77, en base a
Costos de Mano de Obra Directa $ 4,28 en base al Costo Primo $ 1,67, en base a Horas Hombre $
72,48, en base a Horas Maquina $ 144,95

5. Conclusiones

Se puede confirmar que con los fundamentos tedricos y practicos desarrollados en la presente
investigacion, demostramos que el calculo tanto de los Costos Indirectos de Fabricacién, como los
Gastos Administrativos, de Ventas y Financieros -mediante el sistema aplicado y denominado
Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion mediante la valoracion por horas laboradas en la
fabricacion de bienes- permiten lograr una mejor valoracion y confiabilidad en el establecimiento
de la informacién contable.
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