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RESUMEN:
El objetivo de la investigacion es analizar la

ABSTRACT:
This conceptual study aims to analyze the independent

experiencia de directores independientes y su relacion
con efectividad de directores en comités. Esta relacion
se analiz6 a través de un enfoque cuantitativo, lo que
permitid recopilar informacion a través de una
encuesta. Posterior a esto se aplica la prueba chi
cuadrado para medir la asociatividad entre las
variables objeto de estudios. Como resultado se obtuvo
gue la experiencia de directores independientes se
relaciona con efectividad de directores en comités.
Palabras clave: Directores independientes, Directores

director’ s experience and its relation with committee
effectiveness. This relation was analyzed through a
quantitative focus, what allowed a large data
collection. More specifically, we apply a nonparametric
analysis between the study variables to a sample of
320 Ecuadorian directors. The results reveal that
independent director’s experience has high relation
with committee’s effectiveness.

Keywords: independent Board, Committees Board,
Experience

de Comités, Experiencia

1. Introduccion

El objetivo de la investigacién es analizar la experiencia de directores independientes y su relacién
con efectividad de directores en comités, esta relacidén resulta relevante dado que a nivel de
gobierno corporativo se priorizan acciones claves para mejorar las tareas de control. Actualmente
existe una problematica elevada en la seleccion de los miembros del directorio, dado que esta se
realiza sin tomar en cuenta aspectos relevante.

En los ultimos afios la gobernanza corporativa ha sido un tema controversial (Ching-Jung & Tang,
2007). Dentro de las organizaciones publicas como empresariales el gobierno corporativo es un
concepto en el cual la supervision administrativa toma lugar en el proceso de toma de decisiones
(Bisnis & Birokrasi, 2011). Se lo define como un sistema de practicas interrelacionadas que tienen
complementariedades estratégicas o institucionales, que al ser combinadas producen diferentes
patrones de gobierno corporativo efectivos (Desender et al., 2013). Siendo el liderazgo lo que
caracteriza a la gran mayoria de las organizaciones (Daily & Dalton , 1997), y abriendo debate de


https://www.linkedin.com/company/revista-espacios
file:///Users/Shared/Previously%20Relocated%20Items/Security/Archivos/espacios2017/index.html

que una junta mas grande facilita la inspeccidon y atrae mas capital humano para asesoramiento;
mientras que, las que poseen demasiados miembros provocan problemas de coordinacion, control
y flexibilidad a la hora de tomar decisiones (Andres & Vallelado , 2008).

La complejidad de las organizaciones y de su entorno de informacién define la necesidad de
directores independientes (Faleye, 2015), la sustitucidon de los directores ejecutivos con directores
independientes le da a la junta mas libertad para asignar tareas de supervision, lo que puede
mejorar la efectividad del monitoreo de la junta (Faleye, 2015). A pesar de que los directores
ejecutivos favorecen la transferencia de informacién entre directores no independientes y la
administracion (Andres & Vallelado , 2008). Los directores independientes estan menos sujetos a
la influencia de los gerentes y, por lo tanto, son mas objetivos (Chen et al., 2015); son los
miembros claves para prevenir y evitar la apropiacién indebida de la gerencia (Bisnis & Birokrasi,
2011) se parte de ahi para decir que las grandes corporaciones publicas debe estar conformada en
su mayoria por directores libres de cualquier relacién significativa con los altos ejecutivos (Bird ,
1995) al ser menos tolerantes al bajo rendimiento (Ferris & Yan , 2007) convirtiendo el directorio
de la corporacion mas efectivo (Desender et al., 2013) cabe recalcar que no se ha encontrado una
relacion significativa entre el nUmero de directores independientes y el desempefio de la empresa
(Ferris & Yan , 2007).

Los directores independientes son mejores monitores que otros directores (Chen et al., 2015), por
lo que su efectividad es medida en sus actividades de monitoreo (Chen H. , 2013) como:
experiencia financiera, incentivos, poder de equilibrio y diligencia dentro de la sala de juntas (Huac
et al., 2014). Su rol asignado tiene varias funciones en las que se puede destacar: ocuparse de los
intereses de los accionistas (Fernandes, 2007), limitar la extraccidon de los beneficios privados por
parte de los grandes propietarios (Crespi & Pascual, 2013), facilitar el acceso a recursos valiosos
para la innovacién (Chen H. , 2013), permitir el acceso a financiamiento de capital externo
(Faleye, 2015), identificar y rectificar los errores de gerencia (Desender et al., 2013) por medio de
evaluaciones mas exhaustivas y profundas de las decisiones estratégicas y el comportamiento de
la empresa.

La efectividad de cumplimiento en su rol disminuye a razon de la difusion del conocimiento o
informacidn critica en toda la organizacion puesto que, dicha difusién aumenta la dificultad y los
costos para transmitir la informacién privilegiada y acceder a la informacién necesaria para un
monitoreo eficiente (Faleye, 2015). Por naturaleza los directores independientes poseen menos
informacién que los gerentes; es decir, se encuentran limitados por informacién inferior en
comparacion con los ejecutivos corporativos, lo que reduce sus capacidades de monitoreo y
aumenta su necesidad de depender mas de los auditores (Desender, Aguilera , Crespi, & Garcia,
2013). Si bien, tienen acceso a la administracién para obtener la informacién necesaria para el
monitoreo, pueden tener dificultades para obtenerla. Por ejemplo, sabiendo que los directores
independientes son los monitores mas duros, los gerentes pueden ser reacios a compartir
informacién importante con ellos (Chen , Cheng , & Wang , 2015), por lo que los propietarios son
los encargados de controlar y asegurar un buen flujo de intercambio de informacién entre
gerentes y directores independientes (Desender, Aguilera , Crespi, & Garcia, 2013). En fin, el
monitoreo de los directores externos serd mas efectivo cuando el costo de adquisicién de
informacién sea mas bajo (Chen , Cheng , & Wang , 2015).

Para ser considerado director independiente debe cumplir con ciertos requisitos como por ejemplo:
no estar conectado con la administracién de la empresa a la que sirve (Bird , 1995), no aceptar
ninguna tarifa compensatoria por parte de la empresa, no estar afiliado a la empresa o su
subsidiaria (Chen , Cheng , & Wang , 2015) .Otros aspectos que lo descalifican son los lazos
principales con el empleo actual o el reciente, la afiliacion familiar con los ejecutivos o duefios de
la empresa y los negocios sustanciales con la misma (Chhaochharia & Grinstein , 2009).

Las empresas de alto riesgo son las que necesitan principalmente buenos directores
independientes; sin embargo, las sanciones regulatorias no han provocado que el mercado laboral
castigue a los directores independientes (Firth , 2016) puesto que, ellos pueden evitar litigios o
sanciones regulatorias si la propuesta dana a los accionistas publicos y desencadena acciones de
aplicacién (Jiang , Shanghai , & Zhao , 2015) es decir, las sanciones regulatorias a los directores
independientes son mas leves que las impuestas a los directores internos (Firth , 2016)creando un
desincentivo para que presten sus servicios. De la misma forma, se llegara a un punto en el que
los nuevos miembros no agregan una valiosa experiencia sobre la coordinacion o la comunicacion,
y de hecho podrian causar problemas en la toma de decisiones (Andres & Vallelado , 2008).

La experiencia de la persona que toma la decision representa un grado elevado de subjetividad y
debe ser contada en cuenta como una variable esencial a la hora de hacer la evaluacion



(Landazury & al, 2018). Los directores que cuentan con experiencia pueden ser los mas optimos
para las empresas, siempre y cuando sus experiencias proporcionen conocimiento potencialmente
atil, una combinacion de diferentes experiencias dentro de un director individual puede crear una
sinergia provocando que el director sea peculiarmente valioso; puesto que, tienen la capacidad de
distinguir oportunidades de crecimiento especificas, cuando y como expandir los negocios (Kang ,
Han , & Yao , 2017) . Al ser mas experimentados y haber trabajado con multiples CEO tienen
experiencia en el trato por lo que deberian evaluar mejor la capacidad de los mismos; han tenido
la oportunidad de aprender mas sobre el negocio y la industria; ademas, durante su transcurso
acumulan participacién financiera, aumentando el poder de negociacion con el fin de ayudar a
equilibrar la influencia cuando llega el momento de tomar decisiones en la sala de juntas (Doua ,
Sahgalb, & Jincheng , 2014).

Doua, Sahgalb y Jincheng (2014) demostraron a través de sus resultados de su estudio que tanto
en el monitoreo como en el asesoramiento sugieren que los directores experimentados brindan un
equilibrio de poder en la sala de juntas, su presencia conduce a una mejor estrategia
asesoramiento y mejor seguimiento de la toma de decisiones, la experiencia hace una valiosa
contribucidén al gobierno corporativo dentro de las empresas.

En el mundo de los negocios los niveles de competencia han aumentado por lo que la relacién
entre competencia y lealtad se ha vuelto mas intensa, especialmente en sectores donde existen
muchas opciones de compra o en los que se innova rapidamente. (McMullan & Gilmore , 2008), los
directores independientes con experiencia estan en la capacidad de realizar innovaciones de mayor
calidad, generando asi un mayor valor para los accionistas (Kang , Han , & Yao , 2017).

Por el contrario, una larga trayectoria puede influir en varios aspectos como la capacidad de seguir
siendo independientes de la influencia del director y no descartar el hecho de convertirse en
representante del accionista (Ferris & Yan , 2007), no ayudar a mejorar el rendimiento de los
activos (Kang , Han, & Yao, 2017), entre otros. En otras palabras, las empresas con mas
consejos independientes pueden no tener un mejor desempefo a largo plazo que otras empresas
(Fernandes, 2007). Aunque, sus probabilidades de adquirir experiencia se minimizan en las
empresas que son mas jovenes, volatiles, complejas, en las que el CEO tiene mas poder o en las
qgue la proporcion de directores independientes es elevada (Doua , Sahgalb , & Jincheng , 2014).
Dado la revision de literatura y los avances e investigacion surge la siguiente hipdtesis:

H1: La Experiencia de Directores independientes se relaciona positivamente con la Efectividad de
directores en comités.

2. Metodologia

La investigacion posee un alcance correlacional ya que se examina la relacién entre la experiencia
de directores independientes y su relacion con efectividad de directores en comités a través de la
recoleccidn de informacién para analizar la relacion que existe entre las variables que constituyen
el constructo en analisis.

Existen varios métodos para la recoleccién de informacién como, por ejemplo: encuestas,
cuestionarios, entrevistas, observaciones, entre otros. Para la siguiente investigacion se utilizé un
cuestionario o encuesta que es uno de los métodos mas utilizados, ya que se puede llevar a cabo
manualmente o por medio del internet. Este método sirve para recoger datos de forma mas
personalizada y especifica (Codeglia, 2018).

Segun Peter Chisnall, hay dos tipos de datos principales a obtener. Estos son: datos primarios que
es la informacién recolectada la primera vez. Unica para una investigacion en particular. Y los
datos secundarios o también conocidos como investigacion documental que se refieren a la
informacidn existente, son Utiles para una encuesta especifica

Para la presente investigacion la informacion se recopild a través de un cuestionario, por lo tanto,
las fuentes de informacidon son consideradas primarias; cabe recalcar que fueron previamente
validados por sus correspondientes autores. Se utilizd un muestreo no probabilistico, estratificado
por sectores con un nivel de muestra de 343 CEO “s con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%.

El cuestionario uso la escala de Likert de cinco puntos, en el cual 1 representa muy en
desacuerdo, 2 desacuerdo, 3 neutral, 4 representa de acuerdo y finalmente 5 muy de acuerdo. Las
puntuaciones mas altas indicaban una mayor efectividad de los directores independientes que
cuentan con una alta experiencia en comité.

Se realiz6 estadistica descriptiva e inferencial con el fin de demostrar que la experiencia de
directores independientes se relaciona positivamente con la efectividad de directores en comités.



Los datos recogidos fueron sometidos a la prueba de chi cuadrado para poder evidenciar la
robustez de los resultados; puesto que, permite estudiar la correlacion existente entre dos
variables cualitativas a través de la creacion de tablas de contingencia.

Para el analisis de resultados se dividid la investigacion en dos partes, analisis descriptivo y
analisis inferencial estadistico. Los cuestionarios ejecutados a directores y gerentes de
corporaciones ecuatorianas considerada nuestra poblacién, es decir, nuestro grupo de interés
(Holcomb, 1998) fueron la herramienta utilizada para evaluar la variable dependiente relacionada
con la efectividad a través de la experiencia de los directores en comité enfocdndose en la variable
de experiencia proveniente del director independiente.

La estructura de presentacién de los resultados es de la siguiente manera: primero, estadistica
descriptiva de los datos; segundo, examinacién de datos; tercero, descomposicion de confianza de
los niveles de medicion; cuarto, analisis inferencial.

Las poblaciones o muestras son organizadas y resumidas a través del uso de estadistica
descriptiva; a pesar de que, para hacer generalizaciones de valor de muestras a poblaciones es
necesario el uso de estadistica inferencial. Se puede utilizar la estadistica inferencial para el
calculo de margen de error que significa un margen para las fluctuaciones debidas al muestreo
(Holcomb, 1998)

Para realizar las tablas de contingencia se tuvo que reconocer claramente las variables
dependientes e independientes de la investigacion (Everitt, 1977). En muchos trabajos de
investigacion hacen uso de diferentes propiedades de escala, ubicacién curtosis y asimetria de
distribuciones univariadas (Oja , 1983)las mismas que seran analizadas a continuacion.

Bondad de ajuste

Es una prueba estadistica no paramétrica propuesta por Carl Pearson es una manera de dar valor
a la bondad del ajuste de determinados datos a una distribucién de probabilidad conocida;
también se ha implantado como el proceso de eleccién para el contraste de hipétesis (Hernandez
& al, 2017). Es una prueba altamente aceptada y aplicable ante multiples usos, cuando se cuenta
con datos del tipo nominal independientes: puesto que, esta prueba estadistica se ocupa en el
analisis de dos o mas variables, y de dos 0 mas grupos. La prueba oferta un test general sobre la
apariciéon de diferencias entre las categorias que asocia a los datos de la variable dependiente
(Hernandez & al, 2017). Se detallaran los pasos realizados para el analisis a continuacion:

1. Formulacién de hipédtesis tedricas por cada interrogante que se desea abordar; cabe recalcar
que se buscara evidencia que implique la interdependencia entre nuestras dos variables de estudio
consideradas independientes.

Tabla 1
Explicacién de hipdtesis

Ho No existe relacion entre las variables A|B. Se considera que
las variables son independientes.

Hi Si existe relacidn entre las variables A|B. Se considera que
las variables no son independientes

Tabla elaborada por: el autor

2. Elaboracion de tablas de frecuencia.
3. Usar la expresion estadistica de contaste de hipoétesis detallada a continuacion.

4. Se analiza los resultados de la siguiente manera

Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa que en otras palabras se acepta la
dependencia entre variables cuando:

x“experimental > x*critico



En caso contrario, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alternativa.

5. Se reconoce el valor de interseccién en la tabla de Chi cuadrado dispuesto por el valor de
grados de libertad y el valor de margen de error de 0,05.

6. El Chi critico o valor tedrico que brinda el modelo tiene relacién con el tamafio de la tabla de
estudio y los grados de libertad.

7. Por ultimo, se compara el Chi calculado con el Chi critico con la finalidad de conseguir un
criterio que fundamente la hipdtesis. (Ayala , Torres , Valencia , & Loaiza , 2016)

3. Resultados

La elaboracién de tablas de frecuencias nos permitié realizar el andlisis estadistico descriptivo que
es interpretado de la siguiente manera.

Tabla 2
Efectividad de directores en comités

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy desacuerdo 9 2,6 2,6 2,6
Desacuerdo 1 ,3 ,3 2,9
Neutral 9 2,6 2,6 5,5
De acuerdo 225 64,8 64,8 70,3
Muy de acuerdo 103 29,7 29,7 100,0

Total 347 100,0 100,0

En efecto, se puede evidenciar a través de la frecuencia acumulada que con el 94,5% de nuestra
muestra seleccionada esta de acuerdo y muy de acuerdo con la efectividad de los directores en
comités.

Tabla 3
Experiencia de directores independientes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Muy desacuerdo 11 3,2 3,2 3,2
Desacuerdo 2 ,6 ,6 3,7
Neutral 4 1,2 1,2 4,9
De acuerdo 136 39,2 39,2 44,1
Muy de acuerdo 194 55,9 55,9 100,0
Total 347 100,0 100,0

En conclusién, se puede observar que el porcentaje mas alto fue de 55,9% en la variable “Muy de
acuerdo” y en segundo lugar la variable “De acuerdo” con un 39,2% demuestran que la mayoria
de la muestra recolectada esta relacionada positivamente con la experiencia de directores
independientes.

Se realizé el analisis estadistico inferencial a través de la creacion de una tabulacién cruzada de la
experiencia de directores independientes con respecto a la efectividad de directores en comités.
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Tabla 4
Experiencia de Directores independientes *Efectividad de directores en comités tabulacién cruzada

Efectividad de directores en comités
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0,0%
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0,0%
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0,0%
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directores
en comités

Se realizé la bondad de ajuste del modelo a través de la aplicacién de la prueba no paramétrica
Chi cuadrado detallada a continuacion:

Ho: La Experiencia de Directores independientes no se relaciona positivamente con la Efectividad
de directores en comités

Hi: La Experiencia de Directores independientes se relaciona positivamente con la Efectividad de
directores en comités

Tabla 5
Prueba de chi cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 712.677a 16 ,000
Razén de verosimilitud 252,114 16 ,000
N de casos vélidos 347

La tabla 5 muestra los resultados de la prueba chi cuadrado en donde se puede observar que con
un nivel de significancia del 5% se rechaza Hipotesis nula concluyendo que ambas variables son
dependientes. En consecuencia, la Experiencia de Directores independientes se relaciona con la
Efectividad de directores en comités.

4. Conclusion

Se concluye que la experiencia de directores independientes se relaciona con la efectividad de
directores en comités; por lo que, la experiencia se convierte en un factor fuerte de analisis a la
hora de escoger un nuevo director independiente. La experiencia dentro del directorio ha
demostrado efectividad, los directores que tienen experiencia pueden llegar a ser las mejores
opciones, siempre y cuando sus experiencias brinden conocimiento potencialmente util y que
posean la capacidad de diferenciar las oportunidades de crecimiento especificas; es decir, no
cayendo en errores basicos de desconocimiento.
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