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RESUMEN: ABSTRACT:

La etnia Mokand, ha afrontado multiples problemas relacionados con su origen linguistico y The Mokana ethnic group has faced multiple problems related to its linguistic and
organizacional producto de la imposicién de nuevos patrones culturales. El articulo tiene organizational origin as a result of the imposition of new cultural patterns. The objective of
como objetivo analizar la estrategia organizacional en la transculturacién del Gobierno the article is to analyze the organizational strategy in the transculturation of the Mokana
Mokana del territorio de Malambo. El método fue Etnografico- descriptivo, utilizandose government in the territory of Malambo. The method was Ethnographic-descriptive, using
técnicas de observacién participativa y entrevista profunda. El resultado mostré que sus techniques of participatory observation and deep interview. The result showed that their
estrategias no discrepan con las practicas organizacionales modernas. Concluyéndose la strategies do not disagree with modern organizational practices. Concluding the need to
necesidad de recuperar y adaptar este patrimonio cultural al nuevo sistema. recover and adapt this cultural heritage to the new system.

Palabras clave: Transculturacion, cultura Mokana del territorio de Malambo, Gobierno Keywords: Transculturation, Mokana culture of Malambo territory, Mokana government,
Mokana, y estructuracion organizacional. and organizational structuring.

1. Introduccion

La cultura de la etnia Mokana del territorio de Malambo, departamento del Atlantico, (Colombia), desde la época de la colonia quedd excluida del
sistema de educacion, salud, politicas y social, debido a la imposicién de un nuevo patrén organizacional que fue debilitando a la etnia. El tan
mencionado proceso de transculturacién del Gobierno Mokana del territorio de Malambo, se caracterizé por las permanentes guerras y luchas por su
sobrevivencia, muy a pesar que esta organizacidon estaba constituida formalmente y contaba con un espacio geografico y social reconocido, la fortaleza
de caracter militar organizados , cedid el poder en la época de la colonia, propicidandose asi la inclusién de nuevos grupos raciales y sociales
enmarcados en una cultura deteriorada y saturada de conflictos organizacionales producto de la dificil comunicacién con los inmigrantes, situacién que
acabo con el imperio del gobierno Mokana como unidad organizacional.

El proceso de transculturacién que inicido desde la colonia, muestra resultados indiscutibles de la aculturacidon en los procesos de recuperacion, a tal
punto que muchos de los descendientes Mokana, dudan de su propia identidad ancestral, como -efecto del desconocimiento de sus raices culturales.

La toma de decisiones de la etnia desde su estructura organizacional y politica, estaba centrada en su Cacique, el cual ejercia un liderazgo autocratico y
contaba con un grupo informal de consejeros, (ancianos), las familia, shaman en donde se realizaban las mingas (reuniones), al igual se realizaban las
plenaria legales y extralegales dentro de las pequefias unidades productivas tal como lo expresa Estrada-Lépez, H. Saumett, H. y Bahamon, M. (2017).
Constituyéndose la toma de decisiones econdmicas en una debilidad para la mayoria de los participantes, viéndose reflejado en el manejo de las
cuentas.

Ademas, Digno Santiago Gerdnimo (2017) Gobernador mayor de la etnia Mokana y quien reside en Tubara, basado en el archivo General de Indias de
Sevilla Espafa, recabando en la cultura Mokana, encuentra que las primeras formas de comunicacidon con los espanoles fueron las sefias y
convenciones, la palabras se sustituian por los gestos y mimicas; también existia un plurilingliismo, pero el comun fue la lengua Taino y Caribe, muchos
de los inmigrantes aprendieron la legua nativa ya que era un requerimiento para el adoctrinamiento, a tal punto que para los ahos 1548-1574, contaron
con el servicio de interprete. No obstante Carlo III (1770) prohibié el empleo de la lengua y para finales del siglo XVII la lengua nativa habia
desaparecido. Sin embargo la ley 89 de 1890, a favor de la etnia, no incluyd el tema de cultura y lengua, siendo las Naciones unidas en 1948, la Unica
organizacion que le dio a esta tematica el caracter internacional.

El objetivo de la investigacidn se enfoco en analizar la estrategia organizacional en la transculturacidén del Gobierno Mokana del territorio de Malambo,
para el cumplimiento de este objetivo se utilizé un estudio etnografico que permitid registrar, conocer vy finalmente analizar la informacion recopilada
de fuente primaria a los descendientes Mokana ubicados en el municipio de Malambo Atlantico. Una de las técnicas utilizadas fue la entrevista, la cual
se realizd a los descendientes mayores de la etnia (maestros). Por medio de éstas se obtuvo los relatos colectivos relacionados con la historia y
estructura del gobierno Mokana en la época de la colonia. Relatos que vienen de generacién en generacidon y que se han perdido debido a la falta de
registros formales de los mismos. Complementariamente, se utilizé fuentes documentales secundarias que sirvieron de referente para convalidar los
datos obtenidos de primera mano por los descendientes Mokana.

2. Metodologia

2.1. Sistema de gobierno cultura Mokana

El disefio de investigacion es de caracter transversal, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), es la recoleccién de informacidon en un
momento. El enfoque es Cualitativo, afirma Martinez (2007). “Identifica basicamente la naturaleza profunda de la realidad, su estructura dindmica
aquella que da razén plena de comportamientos y manifestaciones” (p. 66), en relacién a lo anterior la comunidad Mokana, se indagd en su estructura
actual, con una mirada retrospectiva a las diferentes época de su historia para profundizar e interpretar su acciones de su diario vivir. La unidad de
analisis en la investigacion, es la nueva realidad de la transculturacién de etnia Mokana del territorio de Malambo, con una estructuracion y categorias,
que se apoya en las tradiciones, normas y valores que se interrelacionan para explicar la conducta individual y grupal. El tipo de estudio es
descriptivo. El método de investigacidon es Etnografico, menciona Malinowski, citado por Martinez (2007) “La etnografia es una rama de la
antropologia, significa descripcién (grafé) estilo de vida de un grupo de personas habituada a vivir juntas” (p.181), de ahi, en esta investigacion se
refiere especificamente a la poblacidon objeto de estudio la comunidad Mokana, del territorio de Malambo. La muestra de caracter estratificada, que
segun Martinez (2007), clasifica como un grupo que “ilustra caracteristicas de un subgrupo de interés y facilita asi, las comparaciones” (p.87), en
este sentido solo se estudia a los descendientes Mokana del territorio de Malambo, pues ellos estan disperso en la costa atlantica colombiana. Entre
las técnicas aplicadas tenemos la observacidn participativa en este sentido los investigadores en su rol de actores y los miembros de la etnia
registrados y reconocidos en el censo nacional, mayores de 70 afios, hombre y mujeres descendientes, nacido y residentes en Malambo (Atlantico) de
la costa caribe colombiana, en su sano juicio hicieron parte de la entrevista profunda, respondiendo un cuestionario abierto, en forma voluntaria se
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constituyeron en informadores claves y actores principales de la investigacion aportando conocimientos, relatos e historia de sus vivencias que se han
venido trasmitiendo de generacidén en generaciéon. Registrando Se realizaron notas de campo, registro de observacién, grabaciones sonoras, videos y
fotografias. Asimismo los Procedimientos, metodoldgicos fueron desarrollados en cuatro fases. En la primera fase se consultaron articulos cientifico
de otras culturas similares y propia, igualmente fuentes primarias, teniendo en cuenta los criterios establecidos, En la segunda, tercera y cuarta fase
de acuerdo a las actividades del cronograma propuesto, durante los 12 meses del afio 2016  se tabularon los datos en la aplicacion ATLAS TIC, para
al final triangular la informacidn con el propdsito de lograr el objetivo propuesto inicialmente, para esto se hizo una analogia de las categorias y
subcategorias seleccionadas en el estudio, contrastandose esta con el marco tedrico, y los resultados al final se culminé con una sintesis final
relacionada con la transculturacion de la etnia Mokana del territorio de Malambo.

2.1. Capacidades desarrolladas por el gobierno Mokana

Con base en la revisidn bibliografica realizada sobre el tema de capacidades dinamicas en su potencialidad (inimitable) de la organizacidon para generar
nuevos saberes a partir de una continua creacion, ampliacién, mejoramiento, proteccion, integracién, reconfiguracidon, renovacion, recreacion,
incremento y reconstruccién de sus competencias que les permitiera responder a los cambios del entorno. De acuerdo a lo expuesto en parrafos
anteriores la etnia Mokana vio troncada sus fuerzas organizacionales, con la llegada de grupos inmigrantes que a través del poder y las riguezas
violentaron su unidad organizacional con nuevos patrones culturales, los cuales dieron paso a la transformacién de sus costumbres, hasta el punto de
exterminarlas. A pesar de lo dificil que es la dindmica de reaprendizaje, se pudo observar la capacidad que tuvo la etnia para adaptar sus competencias
iniciales al nuevo sistema econdmico y social, a tal punto que fueron perdiendo segun Portillo (2014) el elemento temporal e histérico de la identidad
predominante y fundamental de la etnia que revaloriza lo antiguo, dandole paso a la integracion entre lo antiguo y lo nuevo.

Analogamente, la cultura Mokana del territorio de Malambo, en estos momentos basada en la “combinacién acertada” de patrimonio cultural y
desarrollo sostenible, requiere no sdlo proteccion frente a las condiciones ambientales adversas y el dafo intencionado de una sociedad moderna en
crecimiento, sino que también requiere de cuidados constantes y renovacidn permanente. Es asi que con la utilizacién de un enfoque gque solo tenga en
cuenta el pasado, se correria el riesgo de convertir el patrimonio en una entidad rigida y congelada, que perderia su pertinencia para el presente y para
el futuro. De ahi que se traiga a colacion lo expuesto por Lana (2014) al intentar en su estudio armonizar las relaciones sociales entre la metropoli y la
colonia, de manera que la etnia vuelva a ser incluida en los procesos organizacionales y econdmicos de una sociedad moderna. En realidad, se ha de
entender el patrimonio de tal manera que las memorias colectivas del pasado y las practicas tradicionales, con sus funciones sociales y culturales, sean
continuamente revisadas y actualizadas en el presente, siendo esta la Unica manera para que cada sociedad pueda relacionarlos con los problemas
actuales y a su vez mantener su sentido, su significado y su funcionamiento en el futuro de las nuevas generaciones.

2.2. Sistema de gobierno cultura Mokana

La cultura Mokana del territorio de Malambo (Atlantico-Colombia), florecid, en la edad de piedra, la organizacion de la etnia estaba gobernada por un
Cacique, los cuales a su vez tenian subordinados, entre estos cabe destacar: el Carex, el Cacique de los Calamari, Bahaire y Cambayo, de Mahates
Escalante (2001, p. 51), en el caso especifico del territorio de Malambo segun Escalante (2006, p. 17), el Cacique era Malebld. Tal como se expresé
en parrafos anteriores los nativos de esta cultura vivian en permanentes guerras, la estructura organizacional de la cultura Mokana se centré en lo
colectivo y comunitario, de ahi que la tendencia para trabajar la tierra se basé en el trabajo comunitario ya que para esos tiempos no existia la
propiedad privada Baquero y De la Hoz (2011). A pesar de las condiciones antes mencionadas, este tipo de estructura organizacional brindo la
oportunidad de mantener un escenario de desarrollo, buen Gobierno, y direccidon en la planeacién estratégica.

En relacion a la estructura comunista imperante en esta etnia, Harich, citado por Sacristan (2005), considera este sistema de gobierno como un
estadio alcanzado por las fuerzas productivas en una época de abundancia, sin crecimiento homeostatico (en equilibrio), un equilibrio no solo en lo
organizacional, sino también en lo ecoldgico, en lo ambiental, e igualmente en lo referente a la salud; aspectos que tuvieron gran transcendencia en la
Organizacion de la Etnia Mokana del territorio de Malambo. Estas caracteristicas de la etnia permitié la consolidacion de una cultura guerrera, que
defendid su espacio y su estructura organizacional. De igual forma es relevante destacar, las consideraciones de Reyes (2004, p.102), quien expone los
tres principios basicos reguladores de la administracion de la etnia, entre estos: la divisién del trabajo, basada en dibujo; la coordinacion del esfuerzo
administrativo integrada por la autoridad personal; la conservacidon del esfuerzo administrativo, el seguimiento al sistema y por Ultimo la remuneracién
del esfuerzo.

De ahi que este autor en consideracion al primer principio relacionado con la division del trabajo basado en dibujos, lo sefiale como una de las grandes
fortalezas de la etnia; donde el cacique y sus colaboradores unian sus fuerza de trabajo para el bienestar de todos, destacandose como actividades
propias, la alfareria con sus borde de encizo y con dibujos geométricos del diario vivir, en la cual expresaban sus sentimientos y su mistica, también se
resalta la agricultura, el cuidado del medio ambiente, las artesanias y la gastronomia, todas estas actividades productivas se regian por una estructura
étnica con objetivos y metas organizacionales definidas, enfocadas bajo una autoridad centralizada y autocratica, con unos valores institucionales
representados en la responsabilidad, la honestidad, el trabajo comunitario y el sentido humano, componentes arraigados en la cultura de la etnia
Mokana, todo lo anterior naturalmente, bajo un concepto corporativo, donde se distinguen segun Sainz de Vicufia (2015) tres de los elementos de la
gestion organizacional que aun imperan en la actualidad tales como: el servicio, el liderazgo y la motivacion.

De igual modo, Jenofonte, citado por Ponce (2004). afirman que la administracidon en lo que respecta a “Todas las ocupaciones sean estas agricolas,
politicas, domésticas y militares lleva consigo el referente, que aquel que sobresale en alguna de estas actividades debe ser capaz de dirigir al otro”
(p.82) En vista de lo anterior, se refleja como la cultura Mokana del territorio de Malambo, mantuvo un liderazgo econdmico sin excedentes en la
produccion, y eminentemente agricola, enfocando su fortaleza organizacional en las técnicas productivas del sector primario.

Por otro lado, Pérez -Lopez (2000) define tedricamente la organizacién humana como un conjunto de personas y de acciones que se coordinan para el
logro de resultados, aunque el interés del concepto pueda referirse a multiples motivos, haciendo un simil con la etnia, esta Ultima puede considerarse
una organizacion humana, ya que esta conformada por personas y acciones (practicas sociales, culturales, econdmicas) las cuales desde sus origenes
estaban coordinadas por estructuras y metas claramente definidas en busca de resultados colectivos. Practicas que se fueron diluyendo con el tiempo
debido a la colonizacién que sufrieron, perdiéndose asi el rumbo inicial de su organizacion, la cual se fundamentd en la comunicacién, valores, cuidado
por la naturaleza, familia, costumbres y tradiciones, la cual lograron preservar durante toda la etapa de la edad de piedra y parte de la edad de los
metales.

Estos rezagos culturales sufridos por la transculturaciéon han propiciado que hasta hoy se desconozca el origen de la lengua vernacula nativa de esta
etnia, constituyéndose el tema en toda una mistica. Pero investigaciones desarrolladas por Paul Rivert, antropdlogo, citado por Escalante (2001), sobre
la linglistica Mokana, afirma que la etnia proviene de la familia Malibu, (P. 17). También se hizo evidente que en la transculturacion de la etnia uno de
los grandes obstaculos presentados a los colonizadores, fue la comunicacidén con los miembros de la misma, debido a que en esa época de la colonia,
cada vez, que cambiaban al encomendero, tenian que colocar un intérprete que les hablara en su lengua natal, situacion que a su vez ocasionaba
insatisfaccion en la etnia, sobre todo en la poblacién mayor, generandose con esto bajos estados animicos que finalizaban en suicidio y en la paga de
diezmos por parte de la poblacién.

Segun estudios realizados por Roncancio (2011), sobre conceptos relacionados con la economia, la psicologia y la biologia, en este orden de ideas el
autor al referirse a la economia doméstica imperante de la etnia, destaca el abordaje de los recursos, el cual fue mediado por los costos de
transaccion y la teoria de la dependencia; no, obstante desde la psicologia como disciplina, el autor retoma los mecanismos de aprendizaje y de
cognicion que ostentaron los miembros de la etnia, y que sirvieron de referente para armar una memoria colectiva la cual permanece de generacién en
generacion. Y por ultimo desde la biologia, el autor hace énfasis en el aspecto fisico que conservaba la etnia, caracterizada por ser saludable, guerreros,
trabajadores, folcléricos y con un alto sentido de pertenencia y responsabilidad hacia su comunidad.

Tedricamente Einsenhardt & Martin (2000) muestran como las practicas repetidas en la adquisicion de empresas (en este caso la adquisicidn es una
capacidad dinamica), generd una acumulacidon de conocimiento (aprendizaje organizacional) por medio del cual se logran desempefios exitosos para la
organizacion. En este sentido tomando como referencia lo expuesto por los autores, se puede evidenciar como la cultura Mokana del territorio de
Malambo, fue adquiriendo un legado acumulado de costumbres y tradiciones culturales, econdmicas y sociales, que sus generaciones conservaron hasta
su florecimiento, pero que posteriormente en la época de la colonia sufrieron una descapitalizacidon de ese bien inmaterial, y que en la actualidad
guedd reducido a un cabildo urbano, que lucha por la recuperacién de ese importante legado.

3. Resultados

3.1. Estructura del Gobierno Mokana desde la edad de Piedra hasta la transculturacion



El resultado recopilado a través de las entrevistas con los maestros descendientes de la etnia Mokana permitio a los autores obtener una descripcién de
la estrategia organizacional en la transculturacién del Gobierno Mokana del territorio de malambo, la cual segun (Bifani, 1999) se relaciona con la
produccion de bienes y servicios, donde se tiene en cuenta las diferencias en ubicacién geografica y las condiciones climaticas, es por ello que, de
acuerdo a la produccion de bienes y servicios, permitiendo una clasificacion de las empresas basado en ese criterio, A continuacion se presenta
graficamente la estructura inicial de la cultura Mokana.

Grafica No. 1
Organizacién de la cultura Mokand, en la Edad de Piedra
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Disefio propio tomado de entrevistas con maestros Mokana (2017)

La etnia Mokana, fue una organizacién, que realizé grandes aportes al patrimonio inmaterial en Malambo, y en su época de plenitud aunque, no alcanzé
el grado avanzado en conocimiento en relacidon a otra culturas Latinoamérica como los Mayas, Aztecas, entre otros, tuvo fortalezas en las artesanias,
fueron guerreros, con un espiritu belicoso, que era transmitido de generacién en generacion y con alto sentido de organizacién, en una economia, sin
excedente, para e intercambio basado en la propiedad colectiva. Baguero y De LA Hoz, (2010). Entre otro aspectos, manifiesta la Lider Blanco (2017),
Los principales drganos administrativos segun lo expuesto por fueron:

El Cacique: La autoridad maxima estaba representada en el cacique, quien dirigia y ejecutaba las decisiones y era respetado por todos los miembros de
su comunidad, quienes consideraban sus costumbre y tradiciones lo que constituia la mistica, lo enigmatico o misterioso, con un sentido magico y
sagrado, dentro de los limites establecidos.

Los Organos administrativos: Integrado por los consejos de hombres, mujeres y jovenes, los cuales tenian una participacion activa, en las diferentes
sub-grupos como la familia, los centros de ensefianza de cultura (maloca), juegos tradicionales, la mistica y la espiritualidad.

El Sistema social: es un conjunto de individuos interrelacionados que desarrollan de manera consagrada actividades coordinadas propias de la dindmica
de su gobierno, los cuales cumplian roles definidos y ocupaban cargos con autoridad, tales como la figura del Cacique, consejeros entre otros. Esto
ratifica que la etnia Mokana era considerada un grupo social, teniendo en cuenta que su modo de produccién, y su propdsito se fundaba en el bienestar
social del grupo. Parra (1982).

Con respecto al Sistema politico éste hace referencia al Gobierno y territorio o expansién del poder como unidad politica, en este caso, en la etnia
Mokana, segun Arrieta (3003) ocupd 3.470 kildmetros cuadrados, a lo largo del rio grande la Magdalena, desde la Ciénega grande de Santa Marta vy la
region Momposina. Manteniendo jurisdiccién especial indigena como parte de un estado social pluricultural Ruiz Morato (2016). En el caso particular del
territorio de Malambo, fue el tercer puerto, después de Mompox y Cartagena, sus habitantes eran numerosos, dedicados a las actividades agricolas,
pesca, alfareria, artesanias, manufacturas de algodén, ademas contaban con un grupo de hombres dedicados a actividades de guerra, con un espiritu
de pertenencia a su etnia. Su modo de produccidon se basé en el comunismo, cubriendo las necesidades primarias de cada uno de sus miembros en
conjunto, conservando el estilo de vida tipico de la edad de piedra.

En relacion a la Unidad Administrativa: se puede resaltar que la administracidon de la etnia, estuvo fundamentada en la division de trabajo colectivo, el
fortalecimiento en los avances de su capital intelectual, conocimiento en cada una de las actividades desarrolladas, los cuales se transmitian de
generacion en generacion, y que se encuentran representados en la siguiente grafica: Perspectiva Administrativa.

Grafica No. 2
Perspectiva administrativa, de la etnia Mokana del territorio de Malambo, edad de piedra
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Al igual en el grafico 3 el lector puede observar la estructura organizacional en la era de la colonia, con la llegada de los Conquistadores. Como se
describe en la imagen, la colonia Espafnola trasmite su cultura generandose la transculturacidon de la etnia la cual es sometida. Dando paso a la
formacion de un nuevo gobierno y grupos sociales, los cuales se mezclaron produciendo la degradacién cultural de la etnia Mokana.

Grafica No. 3
Estructura organizacional, en el proceso transculturacién (1533-1610)
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Disefio propio de la autora (2017)

Fundamentados en la historia, con la llegada de Cristobal Colén, en 1492, a las Antillas, se cred un clima hostil, caracterizado por saqueos, violencia y
captura de esclavos, producto de la toma de las tierras descubiertas en nombre de los reyes catdlicos de Isabel y Fernando Catilla de Aragén. En el
departamento del Atlantico, son muchas las zonas que estan habitadas por los Mokanas, entre ellas, llamada los actuales municipios de Malambo,
Tubard, Usiacuri, Puerto Colombia, y Juan de Acosta. En 1533, Pedro de Heredia, cambia el nombre del territorio Macana por el de macanaes. Para
1529 Gerdénimo de Melo, encontrd en un caserio, cuyo Cacique era Pedro Malambo, por la abundancia de arbol Malambo, siendo Pedro de Heredia en
1533 el que conquistd a Malambo Baquero (2011).

Asimismo la aculturacidon, impuso nuevos patrones como: la lengua castellana, el Catolicismo, y demas costumbre y tradiciones, marcando un hito,
gue da inicio a la degradacién de la cultura, la cual se caracteriza por la expropiacion de las tierras, la generacion de violencia, y el pago de diezmo a
cargo de los nativos, de igual forma en 1560, el rey ordena el uso de cepos, (instrumento de madera con agujeros, especie de anillo de seguridad)
para castigar a los nativos, también durante el proceso de transculturacidn comenzaron a aparecer nuevos grupos étnicos, entre estos los mulatos y
mestizos, las cuales dieron paso a la conformacién de la etnia Mokana actualmente existente (Baquero y De la Hoz 2011), igualmente se da inicio a los
trabajos pesados con la inclusidn de la Boga de tierra, y rio. La boga mas practicada en esa época, consistia en llevar carga a cuesta entre las
diferentes localidades a Cartagena o Mompox, caminando grandes distancias, lo cual implicé para muchos la muerte en el camino, ya que no resistian
el inclemente clima, los insectos, animales y las persistentes lluvias que hacian mas dificil el transitar, estas condiciones causaron la disminucidn de la
poblacién y la baja natalidad.

En Malambo segun Arrieta (2003) un nativo podia realizar hasta seis viajes, durante el afio, llegando solo a Mompox y Tamalameque. Posteriormente
esta actividad de la Boga, fue prohibida para los nativos, quedando instituida solo para los esclavos. Los naturales tenian que prestar el servicio
personal, por lo cual habia una lista por pagos de estos servicios, dandose inicio con estas practicas al capitalismo, de igual forma los Mokana seguian
siendo excluidos del sistema social y politico. Todos estos acontecimientos se propiciaron después de la colonia.

3.2. Parcialidad indigena Mokana del territorio de Malambo

La nueva organizacién Institucional de la parcialidad indigena auténoma del territorio de Malambo, esta conformada como un organismo auténomo y
especial, tal como queda especificado por el ministerio del interior, en auto de desistimiento, en certificacion No. 1894 de noviembre 25 de 2014,
teniendo en cuenta los articulos 7 y 70 de la constitucion politica de Colombia 1991, los cuales hacen referencia a la proteccion y diversidad étnica, a
su vez este acto administrativo se pronuncia en el documento CONPES, 2775 de 1995, e igualmente en el plan de vida del cabildo urbano de Malambo,
mediante la ley 21 del 1999, desde estos fundamentos normativos los pueblos indigenas, practican actualmente su interculturalidad en el desarrollo
nacional.

Inicialmente en julio del 2006 la etnia obtuvo el reconocimiento nacional como un cabildo urbano, indigena, y posteriormente en 2014 asumio la calidad
de Parcialidad Indigena especial con autonomia. Lo cual le ha permitido a la etnia como institucion ser independiente en sus decisiones y planes de
desarrollo. De acuerdo a informacion del DANE (2005) existen como miembros del cabildo en Malambo, 1723 hombres y 1641 mujeres. A
continuacién en la grafica 4 se presenta la organizacidon del Cabildo urbano segin Blanco, (2017).

Grafica No. 4
Institucién politica especial de la parcialidad indigena del territorio de Malambo
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En esta grafica se puede observar como la Asamblea es la maxima autoridad, la cual toma de decisiones, (mingas), esta a su vez estd integrada por
todos los miembros reconocidos con la calidad de descendientes Mokana tales como el Gobernador de la Parcialidad Indigena, el Procurador Mokana y
Control Social, también cuentan con los consejos de: Ancianos, hombres, mujeres, nifios, educacion, Administrativa; la Secretaria, la Tesoreria y el
ente de Control social, los Comités de eventos, y deportes, y por ultimo los Grupos de interés: en este caso los grupos de otras etnias, medio
ambiente, vecinos, proveedores y ONG.

4. Conclusiones

El proceso de transculturacidon de la etnia Mokana, presento altibajos, descontentos e incertidumbres, que hasta la fecha, aun son situaciones sin una
explicacidn contundente, tal es el caso relacionado con su origen de la cual existen varias hipotesis, entre ella la expuesta por Paul Rivert, antropdlogo,
citado por Escalante (2001), donde sostiene que la etnia Mokana proviene de la familia Malibu, los cuales estaba conformada por los Pacabuy,
Sompallédn o Malibu de las lagunas (P. 17). Esta falta de identidad facilitd el deterioro de la cultura con el tiempo.

También es relevante, resaltar como la prohibicidon por parte de los espafioles, de utilizar la lengua nativa, se constituyé en un componente mas de la
degradacion del sistema organizacional originario de la cultura Mokana. Es asi como empieza el proceso de aculturacion donde el nativo incluye en su



repertorio linglistico la lengua castellana, situacidn que provoco dentro los aborigenes, insatisfaccion y grandes inconvenientes ya que los alejo de sus
costumbres y creencias, pero a la vez se generd una falta de coordinacién y pertinencia organizacional debido a la dificultad para comunicarse en su
lengua nativa. Lo anterior produjo una desorganizacion a nivel de gobernanza y de familia.

A pesar de esta dificultad comunicativa, en los estudios realizados por Baquero y De la Hoz (2010), se muestra como en el aspecto corporativo de la
etnia, estaba representado en el trabajo comunitario, como un medio de produccion en el que no existe la propiedad privada, situacion que parece
contradictoria, con el hecho de que los Mokana mantenian una organizaciéon y liderazgo con caracteristicas de perdurabilidad y una adecuada
distribucion de sus riquezas basada en el comunismo. Practica que de una manera u otra sigue vigente con nuevas connotaciones en las sociedades
modernas.

Es interesante observar como la administracidon de la etnia para esa época segun Hamilton, citado por Reye, (2004, p.102), se regia por unos
principio reguladores de la administracion, entre estos: la divisidon del trabajo, la coordinacién, conservacion del esfuerzo administrativo integrada por
la autoridad personal; principios que al parecer contradijeran su organizacion inicial, la cual antes de la colonizacion era eminentemente cooperativa,
enfocada a las necesidades de la comunidad en general y en el conocimiento del ser humano y el medio ambiente consecuentemente con estos
principios, hay que resaltar su espiritu belicoso, en la lucha por su sobrevivencia, por lo cual el principio de la remuneracion del esfuerzo se enfoco
principalmente en el cubrimiento de sus necesidades basicas como la alimentacién, vivienda, la mistica de su espiritualidad. Condicién que permanece
en ellos en la busqueda incesante por reconstruir su legado.

De igual forma sucede con los elementos de la gestidn organizacional expuestas por Sainz d Vicufia (2015) donde el servicio, el liderazgo y la
motivacidn son componentes intrinsecos de las estructuras organizacionales y en las practicas cotidianas de la etnia componentes impregnados en las
estructuras y practicas organizacionales actuales. Un ejemplo fiel de liderazgo se ve reflejado en el mando del Cacique y sus concejeros, quienes
estaban encargados de tomar las decisiones en las mingas, decisiones que eran acatadas fielmente por todos los miembros de la etnia. En este
sentido, el servicio que prestaban los nativos era de caracter obligatorio, jugando lo mistico un rol muy importante.

Un aspecto que se fue transformando en el tiempo segun, Pérez (2000) fue la aplicacidon del concepto de organizacién definido por el mismo como un
conjunto de personas y de acciones que se coordinan para el logro de resultados, aunque su interés pueda deberse a multiples motivos. Esta
conceptualizacidn, evidencia la esencia de la etnia Mokana la cual en sus inicios mas especificamente en la época de la edad de piedra, fomentaba en
sus practicas la cooperacion mutua para lograr sus fines organizacionales, solo que al entrar en la era colonial, con todos los cambios producidos y las
prohibiciones establecidas por los emigrantes llevd a que reluciera una division en la etnia, la cual fue deteriorando sus costumbres.

No, obstante, la nueva propuesta a nivel internacional de la inclusidn de las etnias, y mas especificamente la parcialidad indigena en el territorio de
Malambo han dado un vuelco grande al enfocar su interés en rescatar algunas de estas practicas del gobierno Mokana que fueron exitosas para el
desempefio organizacional adaptandolas al nuevo sistema. Teniendo en cuenta que el aprendizaje organizacional que desarrolld la etnia de manera
consciente en sus dias les permitid mantener los conocimientos adquiridos de generacidon a generacion tal como lo explicd con sus ideas (Garzon,
Fischer & Nakata, 2012). Pero que a su vez en contradiccidon quedaron ocultos en un libro imaginario de depdsito desconocido y que hoy se ha
convertido en una de las grandes desafios del cabildo urbano Mokana del territorio de Malambo, por el cual hace necesario esforzarse por recuperar el
patrimonio inmaterial de esta cultura y adaptarla al nuevo sistema ya que ésta marcd un hito en la historia de la humanidad.
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