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RESUMEN:

En el desempefo ordinario de la actividad agroproductiva resulta fundamental la
determinacion del impacto que se generan como consecuencia de las politicas
macroecondmicas que se tracen sobre dicha actividad y a la vez, el impacto que sobre el
equilibrio macroeconémico produce el propio desarrollo agropecuario. Esta
correspondencia biunivoca condiciona una nueva mirada a los mecanismos que se articulan
en esta rama productiva desde los métodos de gestidén. Entre ellos destaca la denominada
Economia Circular como un nuevo modelo que propone recuperar las parte durables de los
productos, evitando la pérdida de valor por generacion de residuos y que condiciona desde
la innovacion, una cadena de valor, todo lo cual incide sobre la dinamica de desarrollo de
las regiones que en ello se impliquen.
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ABSTRACT:

In the ordinary performance of the agro-productive activity, it is essential to determine the
impact that is generated as a result of the macroeconomic policies that are traced on said
activity and, at the same time, the impact on the macroeconomic balance produced by the
agricultural development itself. This biunivocal correspondence conditions a new look at
the mechanisms that are articulated in this productive branch from the management
methods. Among them, the so-called Circular Economy stands out as a nhew model that
proposes recovering the durable parts of the products, avoiding the loss of value due to
the generation of waste and that conditions, from innovation, a value chain, all of which
affects the dynamics of development of the regions that are involved in it.
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1. Introduccion

La generacidon de alimentos necesarios para la vida sélo es suplida en la mayoria de los casos por un bastion imprescindible: “La agricultura
contemporanea enfrenta, segun la pauta de la globalizacién, en el contexto de un mundo mas interconectado e interdependiente: el desequilibrio
desigual y cada vez mas profundo entre mundos divididos por nimeros racionales; donde millones de seres padecen de hambre y desnutricién”
(Bencomo, O. B. B., Maldonado, F. J., & Hernandez, J. A. E, 2016) dentro de un entorno cada dia mas conexo e interdependiente que no vislumbra los
dafnos irreversibles que cada dia se le causan al planeta y el desgaste continuo de los recursos naturales, por demas, cada vez mas exiguos.

En este proceso segun Bejerano (1998) existen elementos contingentes, que influyen en cierta medida, en el entorno en que se desarrolla la actividad
agricola, como son: el clima, la manifestacion hidrica, la saturacion y salinidad, las plagas, el factor humano y el tecnoldgico, entre otros. Dentro de
una perspectiva social, econdmica y politica, donde la agricultura debe ser capaz de desempefar funciones importantes para el desarrollo econémico,
tales como: el aumento de los ingresos de exportacion; la generacion de empleo; la mejoria de la seguridad alimentaria y con capacidad para contribuir

a la erradicacién de la pobreza, tanto rural como urbana.

La agricultura como sector econdmico debe ser sostenible para poder mantenerse por si sola y ademas representar una columna mas de la economia y
no de apoyo al desarrollo industrial como en no pocos casos se asume, desde la visidon econdmica, sin ayuda exterior y sin agotar los recursos
disponibles. Tanto desde el punto de vista ecoldgico, enfocado en mantener la diversidad y productividad en el transcurso del tiempo en sus
agroecosistemas, como desde el punto de vista econdmico y social, lo que presupone satisfacer las necesidades de las generaciones actuales,

preservandolas condiciones de vida para las nuevas generaciones.

Por consiguiente, la agricultura sobrepasa la dimensidén natural de los cultivos y la ecologia en si, relacionando su efecto con la dimension econdmica y
social e indirectamente con la politica, influyendo en el desarrollo local, tanto a nivel de cada comunidad o region, para de esta manera participar incidir
en el desarrollo del pais (Bencomo, O. B. B., Maldonado, F. J., y Hernandez, J. A. E, 2016). La sostenibilidad emerge como una exigencia que rebasa al
sector en si mismo, convirtiéndose en una estrategia de desarrollo del sector y de las naciones, por lo que se hace indispensable un cambio en los
métodos tradicionales de desarrollo agricola, y asumir nuevos paradigmas entre los que destaca la perspectiva de economia alternativa y la

agroecoldgica.

Al respecto, Falconi (2002) sefiala que la sostenibilidad y su relacidn con la economia es un tema profundamente debatido, pero, no obstante, el debate
sobre su imbricacion con la economia y sus aplicaciones no ha sido agotado. Su medicidn resulta polémica, a partir de la utilizacién de un conjunto de
indicadores cuya eleccion depende del problema u objeto de investigacidn, asi como, de la escala del analisis utilizado segun sea el caso: local, regional

o global.

A pesar de la diversidad de posiciones y discursos respecto a lo que encierra este concepto y su medicidn, los reportes en la literatura cientifica
especializada son mas bien escasos, sobre todo en la region de América Latina y el Caribe, Sin embargo, se puede encontrar un numero inabordable de
iniciativas sobre el uso de indicadores de sostenibilidad en diferentes regiones del mundo, que corresponden en su mayoria a emprendimientos de
distintas localidades y grupos de base, desde la concepcidon de disefios metodoldgicos creativos pero de discutible validacién cientifica, ya que usan
bases estadisticas de calidades diversas. Los niveles de acceso a recursos técnicos y financieros que en ellas se exhiben, debilitan su potencial para

alimentar politicas publicas al respecto (Quiroga, 2001).

En los Ultimos tiempos el uso racional de recursos naturales y de materias primas se ha visto afectado, trayendo como consecuencia dafios en el medio
ambiente y la disminucidon de los niveles productivos en las empresas, factores estos que son determinantes en el desarrollo sostenible, por lo que se
hace necesario cambiar el modelo lineal de la economia. Segun Altieri (1999) la clave es identificar un conjunto de practicas de manejo agroecoldgico
que sean mutuamente adaptativas y que juntas conllevan a un mayor rendimiento del agroecosistema, a lo que los autores del presente trabajo
agregan... y que a la vez aseguren la preservacion de sus potencialidades para el mantenimiento en la calidad de sus servicios.

Una definicion que a tenor de ello ha trascendido hasta estos dias, se origind tanto a partir de los analisis derivados de estas cumbres como por la
expresion misma de los problemas crecientes del deterioro del medio natural, conocida como el reporte de Brundtland (1987) en el que se acufidé por
primera vez el concepto de desarrollo sostenible como: “satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de

las generaciones del futuro para atender sus propias necesidades”

Segun sefalan Park et al. (2010) y Stahel (2016) la economia circular se presenta como la alternativa al modelo lineal de produccién y consumo y
permite responder a los desafios del crecimiento econdmico y productivo actual, porque promueve un flujo ciclico para la extraccion, transformacion,
distribucion, uso y recuperacion de los materiales y la energia de productos y servicios disponibles en el mercado.
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La economia circular como tal, busca conseguir un modelo econdmico sostenible cuyos flujos pasen de los actuales esquemas lineales a uno de bucles
cerrados, en los que los residuos no sean asociados directamente a desecho, sino que puedan emplearse como materias primas de nuevos procesos en
el desarrollo agropecuario. Lograr la implementacién de un modelo basado en indicadores de economia circular permite medir el grado de “circularidad”
asociado a la gestiéon de los residuos y ello a su vez representa una parte importante de la componente de la sostenibilidad como principio, donde el
equilibrio entre lo econdmico, lo ambiental y lo social constituyen la condicidén obligada.

Asi entonces, la economia circular se ha convertido en un paradigma que busca el desarrollo sostenible, proponiendo diferentes estrategias en toda la
cadena de produccion y uso de los productos y servicios. Es necesaria la implantacién de la economia circular en las empresas para impulsar la
sostenibilidad econdmica a largo plazo, entendiendo, ademas, la importancia de la componente social dentro de este tan dicotdmico y a la vez
recurrente propdsito “la sostenibilidad”, respondiendo al mismo tiempo, al cambio de pensamiento cientifico, empresarial y politico que se viene
operando desde los fundamentos econdmicos que se discursa y en cierta medida se defiende en el mundo actual.

Por ello, el objetivo de esta investigacidn fue “fundamentar tedricamente y metodoldgicamente la relacion entre el enfoque de economia circular y el
desempefo sostenible de una empresa agropecuaria, para el modelo de su gestion agroproductiva.

Se hacen evidentes que las acciones y modelos de negocios que se empleen para implementar la economia circular, pueden tener una relevancia
distinta segun su escala de actuacidon (macro, meso, micro y meta). Adicionalmente implica que los bienes y servicios desarrollados por las empresas
agropecuarias sean disefilados de manera innovadora, que permitan una produccién con un uso sostenible de los recursos, sobre todo, los naturales. En
consecuencia, es fundamental que las empresas se pregunten con cuanta facilidad sus productos podran recuperarse en ciclos técnicos bioldgicos, o
coémo pueden innovar con la finalidad de recuperar los bienes y servicios que sus clientes ya no les demandan o que prefieren buscar en otros
proveedores.

La economia circular se presenta como la alternativa al modelo lineal y permite responder a los desafios del crecimiento econdmico y productivo actual,
porque promueve un flujo ciclico para la extraccién, transformacién, distribucidn, uso y recuperacion de los materiales y la energia de productos y
servicios disponibles en el mercado. (Park et al. 2010 y Stahel 2016).

Segun Sandoval, Garcia y Ormazabal (2017) la economia circular es un paradigma que tiene como objetivo generar prosperidad econdmica, proteger el
medio ambiente y prevenir la contaminacidn ambiental, facilitando asi el desarrollo sostenible. El creciente interés de los gobiernos, industrias y
sociedad en general, por la implementacidon de la economia circular, condijo a indagar sobre su conexién directa con el concepto de sostenibilidad, por
ser un patrén de actuacidon que ha evolucionado a partir de dicho concepto y su aplicacién en la economia, la sociedad y el cuidado necesario del
medioambiente en que se inscribe.

Asi la economia circular busca facilitar el desarrollo sostenible, proponiendo diferentes estrategias en toda la cadena de produccion y uso de los
productos y servicios. Por la razon antes expresada su implantacidon resulta necesaria en las empresas para impulsar la sostenibilidad econdmica a largo
plazo, entendiéndola como una condicidon inexorable para la concrecion del desarrollo, haciendo un uso racional de los recursos, sobre todo, de los
naturales y por ende, la preservacion de estos Ultimos. Todo ello responde al cambio de pensamiento cientifico, empresarial y politico que se requiere
en el mundo actual, gravemente amenazado por politicas y modelos de desarrollo irracionales, por ende, no inclusivos y amenazantes a la vida en el
planeta.

El desempeio de la economia circular en el mercado segun Yuan, Z. et al. (2008) se puede ver a través de tres perspectivas o niveles, de acuerdo a su
vez, con el nivel y el alcance de la influencia de los grupos de interés y su propio nivel de integracion: (I) micro; (II) meso y (III) macro.

A consideracién de Park et al. (2010) el accionar en esto niveles esta estructurado del modo siguiente: (I) en el nivel micro o individual,), las empresas
se centran en la mejora de sus propios procesos y practicas, el uso de energia limpia, un consumo eficaz de las materias primas, el eco disefio de sus
productos, la implementacion de eco-etiquetas, la trazabilidad para disminuir su huella ambiental, entre otras iniciativas; (II) que en el nivel meso las
organizaciones empiezan a interactuar en red para compartir recursos y revalorizar o reutilizar residuos como en los eco-parques industriales ecoldgicos
y en asociaciones empresariales cuyas caracteristicas les permiten generar simbiosis inter-organizacionales que benefician a todos los miembros y (III)
ya en el nivel macro, pueden darse iniciativas desarrolladas a nivel nacional, regién, en los municipios, o en las ciudades.

El modelo de Economia Circular, aun cuando se ha elaborado a partir de investigaciones desarrolladas a nivel Micro, se podria utilizar en el nivel Macro
y Meso, previas adaptaciones, vinculadas fundamentalmente a la informacidn necesaria y la disponible de recursos en general y en sinergia con las
politicas publicas que en materia de gestion del desarrollo se tracen.

La economia circular es un concepto econdmico que se interrelaciona con la sostenibilidad, y cuyo objetivo es que el valor de los productos, los
materiales y los recursos (agua, energia u otros insumos) se mantengan en la valoracion econdmica durante el mayor tiempo posible, con el fin de
reducir al maximo la generacion de residuos y considerar el verdadero valor de cada recurso. Se trata entonces de implementar una nueva economia,
circular -no lineal-, basada en el principio de “cerrar el ciclo de vida” de los productos, los servicios, los residuos, los materiales, el agua y la energia. El
concepto se caracteriza, mas que definirse, por una economia que, a propdsito, es restaurativa y regenerativa y que trata que los productos,
componentes y materias primas, mantengan su utilidad y valor maximos en todo momento, distinguiendo entre ciclos técnicos y bioldgicos.

Se concibe como un ciclo de desarrollo positivo continuo que preserva y mejora el capital natural, optimiza los rendimientos de los recursos y minimiza
los riesgos del sistema, al gestionar reservas finitas y flujos renovables. Puede funcionar de forma eficaz en todas las escalas, dependiendo de la
observancia permanente de todos sus fundamentos. Este modelo econdmico trata en definitiva de desvincular el desarrollo econdmico global del
consumo de recursos finitos.

El concepto de economia circular nace como una filosofia de organizacion de sistemas y esta basada principalmente en los seres vivos (Balboa y
Somonte, 2014), que realiza el disefio de productos sin generar desechos, con la creacion de productos de facil desmontaje y su reutilizacién, ademas
de establecer los modelos empresariales para que los fabricantes tengan incentivos econdmicos para recoger, volver a fabricar y distribuir sus
productos (Caicedo, 2017)

Se presenta como la alternativa al modelo lineal que permite responder a los desafios del crecimiento econdmico y productivo actual, porque promueve
un flujo ciclico para la extraccién, transformacién, distribucion, uso y recuperacion de los materiales y la energia de productos y servicios disponibles en
el mercado. (Park et al. 2010 y Stahel 2016).

Figura 1
Comparacion entre economia lineal y economia circular
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Este tipo de economia busca conseguir un modelo econdmico sostenible, cuyos flujos pasen de los actuales esquemas lineales a uno de bucles
cerrados, en los que los residuos no sean asociados directamente a desecho, sino que puedan emplearse como materias primas de nuevos procesos en
el desarrollo econdmico-productivo. Desarrollar un modelo basado en indicadores de economia circular permite medir el grado de “circularidad”
asociado a la gestidon de los residuos.

2. Metodologia

El modelo de economia circular se contrapone a la llamada economia lineal, que es el modelo econdémico utilizado en la actualidad y que se basa en la
produccion de bienes y servicios a través del modelo extraer-usar-desechar, sin tomar en cuenta la sustentabilidad de las generaciones futuras



(Caicedo, 2017). En este modelo lineal, el proceso es muy sencillo, las empresas extraen las materias primas necesarias del medio ambiente para hacer
productos que puedan insertarse en algin mercado; después de que las materias primas se han transformado en algin producto, se espera a que un
consumidor lo adquiera y use hasta que el producto se deteriore, descomponga o simplemente se vuelva obsoleto; y por ultimo, una vez que el
producto ya no le es util al consumidor, éste se desecha para adquirir uno nuevo.

La creacion de modelos resulta una herramienta muy util en tanto representacion ideal de la realidad objetiva, se usan para tratar de explicar algo que
se observa, los mismos se erigen en instrumentos de analisis, proyeccidon y control, de los gestores y, por tanto, en herramientas para tomar decisiones
Con un menor riesgo.

El modelo de gestion agricola con enfoque de economia circular de la presente investigacion se fundamenta desde la teoria de la gestion o direccidén de
empresas, asumiendo la jerarquia de principios de (Mintzberg ,1991) adaptada por (Morgan 2003); posee una metodologia basica, cualitativa,
cuantitativa e interdisciplinaria y su objeto integra diversas disciplinas cuya base comun son los procesos de gestion.

Este modelo aporta elementos tedricos que fundamentan la posibilidad de que, empresas con pocos recursos fomenten el desempeno y la
sostenibilidad, sin necesidad de grandes inversiones tecnoldgicas que permitan un flujo circular de recursos econdmicos, facilitaron su disefio a partir de
las funciones de la gestion estratégica, asi como los procedimientos y herramientas especificas que lo constituyen.

Dicho tratamiento tedrico constituye la base del disefio del modelo de gestién con enfoque de economia circular, contextualizado a las condiciones
concretas de actuacion de las empresas agropecuarias, que permite integrar el uso de las tecnologias y recursos. Se precisaron las funciones y
premisas que deben guiar a los decisores en su utilizacion, entendidas como las condiciones que deben existir para el funcionamiento exitoso del
mismo.

Este modelo constituye, de hecho, un proceso de intervencién que proporciona métodos y herramientas para la determinacién de objetivos, programas
y planes de una empresa agropecuaria, en correspondencia con los recursos disponibles para ello.

El mismo contempla la aplicacién de métodos estadisticos que permiten la valoracion del impacto del modelo de gestién con enfoque de economia
circular, sobre el desempefio y sostenibilidad de una empresa agropecuaria basado en un sistema de indicadores, combinando el analisis cualitativo y
cuantitativo, y no solamente basado en las percepciones como generalmente se refleja en la literatura.

Por ultimo, es valioso el tratamiento tedrico y practico del modelo de gestion con enfoque de economia circular sobre el desempefio y sostenibilidad de
una empresa agropecuaria, confirmando las teorias mas contemporaneas sobre la responsabilidad social de la empresa, necesidad que se acentua en el
contexto del sistema empresarial.

El modelo posee una metodologia basica, cualitativa, cuantitativa e interdisciplinaria; su objeto integra diversas disciplinas y su base comun son los
procesos de gestion, que se establecen dentro de la agricultura, lo econdmico y lo ecoldgico inmerso en una clara y fundamentada responsabilidad
empresarial y social. El modelo en si es del tipo multifuncional, donde se integran tres funciones basicas: la planificacion productiva, la organizacion
productiva y la aplicacién productiva. Posee un caracter multifactorial y comparativo, dentro del proceso de toma de decisiones, apoyandose en
métodos aritméticos simples.

3. Resultados

Se hace necesario promover un modelo que incluya las dimensiones econémicas , ambientales y sociales para lograr un desarrollo sostenible en las
fases de produccion, distribucidn, cambio y consumo de la produccion, con un enfoque mas completo basado en flujos de energia, de materiales, agua
y suelo, asi como las emisiones de didxido de carbono y otros gases de efecto de invernadero o potencialmente dafiinos a la salud humana que
gravitan sobre la sostenibilidad del desarrollo, tropieza con la inconsistencia del modelo lineal por demas, no sostenible, basado en: tomar; hacer;
tirar, para guiar asi la gestion en las diferentes esferas del desempefio social, lo que condujo a tomar en cuenta el modelo de economia circular, cuyos
origenes esta en el uso, gestion y recuperacion de desechos, siendo una alternativa interesante y factible para todos los ambitos.

Ya en esta época se habia acogido el concepto de ecologia industrial, teniendo la economia circular su primera aparicién en 1989 en el libro de Pearce y
Turner (1990), donde se aborda el tema sobre la Economia de los Recursos Naturales y del Medio Ambiente. Japdn fue el primero en tomar la iniciativa
de las 3R (Reducir, Reusar, Reciclar) en el afio 2000; siguiéndole Alemania con el término de Ecologia Territorial.

Los paises antes referidos promovieron, ademas, a la economia circular como concepto, apareciendo en diversos reportes cientificos y de socializacion,
todo lo cual ha influenciado el medio académico, constituyendo hoy un escenario de investigacion e implementacidon de resultados en diferentes
latitudes del mundo, sobre todo, por la necesidad de buscar modelos de produccién sostenibles, maxime en rubros como los alimentos, tan amplia y
crecientemente demandados.

El modelo que se presenta como resultado de la presente investigacidon, fue concebido a partir del analisis de diferentes modelos expuestos en la
bibliografia estudiada y la consulta a expertos en la tematica.

Entre los modelos estudiados se destacan (Bencomo, O. B. B., Maldonado, F. J., & Hernandez, J. A. E, 2016):

Modelo Alternativo para la Racionalidad Agricola. (Socorro AR; Parets,2000).

Modelo de enfoque de desarrollo (Souza, 2001).

Modelos de gestidon tecnoldgica e innovacion (Suarez, 2003).

Modelo de desarrollo local basado en el conocimiento y la innovacién (Boffill, 2010).

Modelo de gestién basada en los resultados formulado por el PNUD (Perdomo, 2011).

Modelo de agricultura familiar agroecoldégica campesina en la comunidad andina. Una opcidn para mejorar la seguridad alimentaria y conservar la biodiversidad
Proyecto “Promocién de la agricultura familiar agroecolégica campesina en la comunidad andina” (2011).

¢ Modelo de gestién y administracidn de granjas agroecoldgicas familiares y comunitarias (Quizhpi T., 2012)

El modelo propuesto es el siguiente:

Figura 2
Modelo de Gestién agricola con enfoque de Economia circular
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Funciones del Modelo

El modelo propuesto cumple las funciones de Planificar, organizar, aplicar y controlar, en tanto que es en si, un modelo de gestidn, las que le permiten
una mejora continua.

Para su correcto funcionamiento se debe tener en cuenta las premisas siguientes:



e Debe existir en la organizacion usuaria del modelo, un enfoque al cambio proactivo.

e La estrategia organizacional debe estar orientada a la sostenibilidad y a la sustentabilidad.

e Debe existir el personal capacitado para implementarlo y su uso continuo.

Sus caracteristicas fundamentan se corresponden con lo descrito por Bencomo, O. B. B., Maldonado, F. J., y Hernandez, J. A. E, (2016) a cumplir por
dichos modelos:

e Agrupa una serie de herramientas clave dentro de la gestién de la produccién agricola con enfoque agroecoldgico, expuestas en los procedimientos especificos
que lo integran.

e Integra cada una de sus dimensiones, asi como las etapas y pasos del modelo

e Analiza los procesos en cada etapa, mediante diagramas de proceso, matrices y acciones en conjunto.

e Identifica y evalla indicadores: econdmicos; técnico-productivos; sociales; ambientales.

e Propicia la visidon permanente y pertinente de los efectos y resultados en los actores implicados.

Las entradas aportan al modelo informacién acerca de las demandas sociales del producto, no sdlo vinculadas a cantidad y variedad, sino también, en
cuanto a atributos y propiedades, especialmente aquellas relacionadas con la salud de los individuos, asi mismo, actian como entradas las expectativas
sociales respecto al proceso de obtencidn de alimentos para perpetuar la salud y desarrollar la existencia humana, considerando las condiciones
biofisicas y socioecondmicas; por otro lado, se manejan las demandas econdmicas desde lo global, lo nacional o local.

Estos sistemas, complejos y dindmicos, estan fuertemente influenciados por el medio rural externo, incluyendo mercado, infraestructura y programas,
por lo que la implementacién de este tipo de modelo, facilita la evaluacién ex ante de inversiones y politicas concernientes con la poblacién rural”
(Dixon et al., 2011)

Por ultimo, como entradas, aparecen los atributos o exigencias ecoldgicas, matizadas en lograr la suficiencia alimenticia; asi como la preservacion de
recursos naturales, en correspondencia con las necesidades y oportunidades de las colectividades rurales; propiciando a la vez una transformacion
positiva y coherente del agroecosistema.

Para la implementacién del modelo en un proceso de gestion agricola, con enfoque de economia circular, se deben considerar, segin Bencomo, O. B. B.,
Maldonado, F. J., &Hernandez, J. A. E, 2016, tres funciones clave: planificacion productiva; la organizacidon productiva y la aplicacion productiva.

Planificacion productiva: se partira del conocimiento de la demanda alimentaria de la localidad, los posibles excedentes para traspasar dicha demanda,
acorde a posibilidades y capacidades productivas; con esta informacién se define y prepara la cantidad de tierra para cultivar, observandose la variedad
de los productos, se planifica la siembra y se hace un estimado de la cosecha.

Organizacion productiva: es donde intervienen los procesos agroecoldgicos productivos, enfatizandose en todas las tareas del cultivo y del cuidado de la
produccion y del suelo, que van desde la organizacidn del flujo de energia; los ciclos de materiales, la sucesién y la diversidad (alfa, beta y gamma) en
el agroecosistema, asi mismo se establecen los elementos para la organizacidn del trabajo, lo que incluye; horarios, formas de organizacion de la
fuerza de trabajo y distribucién de insumos para el trabajo, fundamentalmente.

Aplicacion productiva: se observa la utilizacién de los sistemas productivos, expuestos en la fase anterior: la capacidad de carga (en cuanto a la
propagacion, la plantacion, la cosecha y las afectaciones); la observancia de los rendimientos (conforme a grupos fenotipicos); la integracién natural
dentro de un equilibrado ambiente (de beneficios y fertilidad del suelo; con un apropiado control de plagas, integrando agro ecosistemas diversificados
y tecnologias auto-sostenidas) y el control y la regulacién del proceso, y finalmente, se establecen las acciones para la preparacion de la tierra para la
proxima cosecha, utilizando las herramientas de la Economia circular.

4. Conclusiones

- El modelo desarrollado constituye una herramienta para la toma de decisiones y un instrumento que le permitira cambiar actitudes, con el objetivo de
lograr un desarrollo sostenible y facilita la evaluacion ex ante de inversiones y politicas concernientes con la poblacion rural, aspectos que justifican su
implementacion y desarrollo.

- El modelo propuesto, en tanto que es en si, un modelo de gestidon, cumple las funciones de planificar, organizar, aplicar y controlar, todo lo cual
facilitara su mejora continua y requiere del cumplimiento de premisas que aseguraran su correcto desempeno y con ello, el por qué y el para qué de su
implementacion en procederes que bajo los principios de la sostenibilidad como paradigma del desarrollo promueven un uso racional de los recursos.

- Los actores vinculados a las pequefias y medianas empresas agricolas dispondran de posibilidades y opciones para hacer mas eficiente su produccion
en tanto que el enfoque de economia circular supone la reutilizacion de los recursos, disminuyendo asi los desperdicios y por consiguientes, las
pérdidas econdmicas, a la vez que los insumos, todo lo cual contribuye a mejorar la eficiencia empresarial.
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