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Resumen

La investigacion tiene como objetivo elaborar un modelo sistémico de capacitacion y formacidn para el
docente en el contexto socio histérico de la Educacion Superior ecuatoriana. La propuesta parte de un
enfoque cualitativo con alcance descriptivo exploratorio, mediante el analisis bibliografico y documental
de diferentes fuentes. Como resultado se establecieron las dimensiones, componentes y elementos que
articulan de manera holistica e integral al modelo propuesto, el cual permitira la operatividad de los
planes de capacitacion y formacion en instituciones educativas.
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Abstract

The objective of the present research is to elaborate a systemic model of teacher training and
education in the socio-historical context of Ecuadorian Higher Education. The proposal is based on
a qualitative approach with an exploratory, descriptive scope, through the bibliographic and
documentary analysis of different sources. As a result, the categories, components and elements
that articulate the proposed model holistically and integrally were established, which will allow the
training and education plans to be operational in educational institutions.
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1. Introduccion

Sandoval (2015) menciona que para Latinoamérica la formacidon docente es una necesidad para mejorar la
calidad en la practica educativa y en el ejercicio profesional. En la actualidad la “exigencia profesional,
transparencia, evaluacién y rendicion de cuentas, el docente debe establecer un programa de formacion
permanente, puesto que la antigiiedad en el servicio profesional docente ya no justifica la permanencia del
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docente en el sistema educativo” (p. 15); en tal sentido es imprescindible el mejoramiento profesional
permanente en pro de una mejora de la calidad educativa.

El Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e investigador desarrollado por el Consejo de Educacién
Superior [CES] establece, en dos articulos:

“Art. 90. Garantia del perfeccionamiento académico. A fin de garantizar el perfeccionamiento del personal
académico, las universidades y escuelas politécnicas publicas elaboraran el plan de perfeccionamiento
para cada periodo académico. [...] y el Art. 91. De la capacitacion y actualizacién docente. Las IES, disefiaran
y ejecutaran programas y actividades de capacitacidén y actualizacién de sus docentes titulares y no
titulares, sea individualmente o en asociacidén o convenio con otro y otras IES” (pp. 50-51).

De esta manera, las Instituciones de Educacién Superior deben incluir procesos de capacitacion y de formacién
para su planta docente, por tal motivo la importancia de un espacio de reflexidn y andlisis de las dimensiones y
elementos que se deben considerar para realizar la identificacidon de las necesidades y la planificacion integral
de procesos de capacitacidon que permita fortalecer las competencias de sus académicos.

De igual manera segun el Modelo de evaluacion externa de universidades y escuelas politécnicas desarrollado
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior [CACES], en el item 1.4 del Estandar 1
se enuncia que:

“La institucidn cuenta con un plan de capacitacion del profesorado acorde con su oferta académica,
investigacion, pedagogia y didactica, tecnologias de la informacidn y otras materias requeridas, bajo la
coordinacion de instancias responsables”. Ademas, en el Estandar 2, se plantea la ejecucién de los planes
de capacitaciéon del profesorado y otras capacitaciones requeridas” (p. 38).

Al respecto se puede observar que el modelo de evaluacién externa evalla la existencia de un plan de
capacitacion que considere el fortalecimiento de los docentes en los diferentes ambitos de actuacion de los
mismos, ademas, de la existencia de una instancia responsable de la planificacion y ejecucién de estos procesos.
En esta dindmica se resalta la importancia de un modelo sistémico que permita un espacio de reflexion previo a
la operatividad de los planes de capacitacion y formacion en instituciones educativas.

Continuando con estas lineas, la Ley Orgéanica de Educacién Superior [LOES], en su Art. 156 manifiesta que “se
garantizard al profesor investigador en las universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento
permanentes” (Asamblea Nacional, 2018, p. 58). Por tanto, surge la necesidad de elaborar un modelo de
capacitacion y formacion profesional a nivel superior, que brinde las pautas generales a seguir dentro de un
proceso reflexionado y planificado.

Con respecto al enfoque sistémico, en la Constitucidn del Ecuador, se indica, Art. 27.- “La educacidn se centrara
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico” (Asamblea Nacional, 2008, p. 11), por ende, todo proceso
educativo, y mas aun los que tienen que ver con la capacitacién y formacion docente deben por ley desarrollarse
dentro de una mirada sistémica para el desarrollo integral de la persona, teniendo en cuenta también el contexto
socio-histérico en el que se ejerce la profesidén docente.

Es de esta manera como se observa que desde la normativa se busca desarrollar proceso de formacién que
acompafien las practicas educativas de los docentes y por ende esto se vea reflejado en la calidad académica y
los resultados los estudiantes.
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1.1. {Qué es la capacitacion docente?

La Real Academia Espafola, hace alusion a capacitar como ‘hacer a alguien apto, habilitarlo para algo’, y
capacitacion a ‘accion y efecto de capacitar’ (Real Academia Espafiola, 2020). En tal sentido el docente
universitario debe ser apto para ensefiar desde la comprensidon de contenidos y estrategias, pero el ser apto
también considera el tener las destrezas y habilidades para su labor y tarea como educador, ahora para alcanzar
aquello debe pasar por un proceso, al mismo que se le denomina capacitacidn, un proceso que debe ser brindado
por un estamento educativo y a su vez que contribuya con las necesidades didacticas y pedagdgicas del docente
para su desempeiio.

Para este modelo, se considerara a la capacitacion desde los postulados de Frenay et al., (2010) quien indica que
esta "se centra en el desarrollo de las capacidades de ensefianza y de aprendizaje de los docentes, vistas como
un proceso de desarrollo pedagogico" (p. 66), entendiéndose al hecho de adquirir las diferentes capacidades
gue mas adelante serviran para orientar, dirigir, apoyar o facilitar el aprendizaje a los estudiantes en las
diferentes disciplinas del saber; ademas que siempre debe haber el compromiso personal por parte del docente
para participar responsablemente en tal proceso.

Por tanto, la capacitacidon docente es procurar que el profesor sepa como ensefiar; ya que, no basta con que
posea los conocimientos de la asignatura o de su actividad profesional, sino que, también conozca estrategias y
metodologias para llegar con el conocimiento a sus estudiantes, siendo esta una actividad inherente a la
docencia, por cuanto la ciencia estd cambiando dia a dia, mas aun en la actualidad en que el conocimiento es
ubicuo y abierto por lo que puede llegar a diferentes lugares, en suma es una forma de actualizar al docente
(Rodriguez, 2017), siendo algo intrinseco a la actividad académica, de tal manera que no puede verse como algo
impositivo o como una mera forma de cumplimiento; sino, como un eje necesario y fundamental para realizar la
docencia con calidad y responsabilidad.

1.2. {Qué es la formacion profesional?

Para Llerena (2015), es el proceso por el cual el ser humano se prepara para la vida y las necesidades laborales
de la sociedad, a través del aprendizaje de conocimientos, habilidades y competencias propias una determinada
profesidn, e incluso con la formacion de su personalidad. Es un criterio en base a la formacidn para llegar a ser
profesional.

En otro orden de cosas, la formacién profesional puede entenderse como la actualizacidn, la complementacion
o la profundizacidn de conocimientos (Manzo, Rivera y Rodriguez, 2006), que un profesional necesita o debe
recibir cada cierto tiempo, previa planificacién, desarrollo y evaluacién, como todo proceso y sobretodo en el
entorno educativo.

La formacion profesional en los actuales momentos tiene ante si algunos desafios o retos propios del sistema
educativo y del contexto en el cual se desenvuelve ahora el docente y el profesional, sin embargo, debe haber
una continua preparaciéon para poder desenvolverse en contextos educativos heterogéneos, y que por
consecuencia ldgica presentan diversos problemas en el orden cultural y social. Esa preparacion y formacién
debe ayudar al profesional para que pueda responder a las situaciones complejas e impredecibles de la educacién
actual con una perspectiva del Buen Vivir (Vezub, 2007; Rodriguez, Aguilar y Apolo, 2018).

La manera de lograr un trabajo integral en la formacion profesional es dirigir la capacitacién hacia el desarrollo
de competencias genéricas y especificas para cada una de las profesiones, mas una dosis de humanismo vy
compromiso social. Las competencias genéricas que debe alcanzar y poseer un profesional estan con respecto al
aprendizaje, al desarrollo personal, las relaciones interpersonales y los valores (Gonzéalez y Gonzalez, 2008)
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1.3. El enfoque sistémico: principales caracteristicas

El proceso de capacitacién y formacion del profesor universitario tiene por propésito satisfacer las necesidades
de los diferentes grupos sociales, en primera instancia se destaca el macro entorno desde donde se establecen
los planes de desarrollo y las politicas que definen el quehacer educativo ecuatoriano a nivel superior, por otro
lado, las Instituciones de Educacién Superior realizan la lectura de las carencias que se manifiestan en el macro
ambiente y contribuyen mediante una oferta académica pertinente de acuerdo a los dominios académicos de
cada institucién. Desde esta Optica, la formacion de los estudiantes requiere de profesores con competencias
docentes que incluyen estrategias metodoldgicas, digitales, investigativas, de vinculacidn, de gestién y otras que
coadyuven a la solucion de los problemas sociales y sobre todo a cumplir con su misién, la formacion integral del
nuevo profesional con capacidades sociales para el desarrollo de su profesién.

El modelo debe aportar conceptos y procedimientos que, transferidos al proceso de capacitacion y formacién
permitan comprender la realidad y su funcionamiento como un sistema, asi como percibir el problema y sus
fendmenos en forma de redes de sistemas interconectados a otros cada vez mas complejos como lo manifiesta
Chacdn (2016), al respecto el modelo también debe describir las dimensiones y elementos que se interrelacionan
con las actividades propias del docente universitario

El pensamiento sistémico se manifiesta por la percepcidn de la realidad como un todo integrado, desde esta
Optica para Martinez (2011), las principales caracteristicas son: posee elementos heterogéneos, estudia el todo
o globalmente, considera las interrelaciones, interacciones e interdependencias, tiene niveles y elementos, es
pluridisciplinario, trabaja por objetivos, tiene una vision dinamica de la realidad, por lo tanto el modelo
presentado por los autores permite la comprensién del proceso de capacitacidon y formacidon como un todo
conexo e integrado. En este sentido el modelo contribuye a fortalecer las competencias personales y sociales de
los beneficiados, ayuda a una adecuada gestién del conocimiento, como lo manifiesta Pantoja y Salazar (2020),
se logra cambios positivos en las actitudes y aptitudes, incrementando la innovacion y productividad en las
organizaciones.

1.4. Aproximacion desde diferentes estudios

En México se realizé un analisis documental sobre la formacién docente y la sociedad del conocimiento. Asi, el
estudio de Salazar y Tobdn (2018) logré sistematizar la conceptualizacidén sobre la formacion docente en el
entorno de la sociedad del conocimiento encontrando que debe haber una politica institucional para ello y debe
buscar desarrollar las competencias necesarias e idoéneas para el trabajo y la labor académica que el docente
tiene en el entorno de la Educacion Superior.

Por otra parte, Llanes, Vazquez, Seoane y Fernandez (2019) realizaron en Cuba una aproximacion desde los
Centros Universitarios Municipales, enfocados en la preparacién que tienen los docentes en valores, llegandose
a determinar que existe una insuficiencia al respecto, por lo que se proponen un proyecto de capacitacion
metodolégico en funcion de la educacidn en valores con un caracter universal u holistico que busca la formacién
sistémica del docente.

Continuando con estas lineas; Duk, Cisternas y Ramos (2019) en Chile, realizaron un andlisis de la formacion
docente en todos los niveles educativos desde un enfoque inclusivo y partiendo de la declaracién de Salamanca
y sus requerimientos sobre las politicas educativas para abordar la inclusividad en las aulas, llegando a
determinar que las competencias que pueden servir de guia para la formacién de los docentes en este tema son:

“Valorar positivamente la diversidad como oportunidad y recurso para el aprendizaje de todos/as desde
el enfoque de derechos. Demostrar capacidad y disposicidn para trabajar colaborativamente con distintos
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actores para el desarrollo de una comunidad educativa inclusiva. Tomar decisiones de flexibilizacion y
diversificacion curricular ampliando las oportunidades de aprendizaje de todas y todos los estudiantes.
Generar entornos de aprendizaje inclusivos que promuevan una convivencia respetuosa de la diversidad”
(pp. 105-106).

En este orden de ideas los docentes deben fortalecer sus competencias para hacer frente el proceso educativo
desde la diversidad y la inclusion.

En Ecuador un estudio realizado en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Diaz, Venet y Morales (2018),
enfocado en la formacion de sus docentes en la didactica de una manera integrada identificd que es un reto
debido a que los docentes no necesariamente cuentan con las destrezas suficientes. Por su parte Diaz (2018),
complementa esta propuesta indicando que la preparacion profesional de los docentes también debe basarse
en la tecnologia y en la innovacion desde el aula lo cual podria mejorar el proceso educativo. Otro estudio
realizado en la Universidad Técnica de Manabi, desde un enfoque holistico buscd establecer las pautas o
diagnosticar los procesos de capacitacién docente en base a los criterios de los docentes y directivos, logrando
resaltar la importancia de un didlogo directo entre los diferentes actores como estrategia para una adecuada
formacion pedagdgica (Arteaga, Lépez y Ruiz, 2018).

Cabe mencionar también que, en Ecuador, la Educacién Superior ha pasado por momentos de cambios
profundos y que los docentes deben cumplir con eficiencia su rol de mediadores del proceso de interaprendizaje
buscando el desarrollo de seres humanos reflexivos, criticos y autocriticos capaces de aportar conocimiento
desde un abordaje sociocritico para lograr transformaciones sociales desde su accionar en las funciones
sustantivas de esta como son: Docencia, Investigacidn, Vinculacidn y Gestién.

Por lo expuesto hasta aqui, esta investigacién se planted como objetivo a partir de revision de literatura y
aprendizajes experienciales proponer un modelo sistémico de capacitacion docente y formacion profesional para
la Educacion Superior desde Ecuador.

2. Metodologia

Esta investigacion parte de un enfoque cualitativo de alcance descriptivo exploratorio mediante el analisis
bibliografico y documental de diferentes fuentes (Cazau, 2006; Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014; Baena,
2017; Cabezas, Andrade y Torres, 2018). El abordaje de los referentes tedricos se realizé desde la revisidn de
estudios primarios de los ultimos cinco afios publicados en revistas indexadas en idioma castellana, estos
articulos se sistematizaron desde el interés de la presente investigacidn, y se analizaron las publicaciones que
abordaban el tema desde un enfoque integral, por lo que se excluyeron trabajos que determinaban la necesidad
de planes de capacitacion desde una mirada segmentada como la formacién pedagdgica en forma exclusiva.

Teniendo como resultado el establecimiento de categorias, componentes y elementos que permitiran realizar la
propuesta desde los ejes sustantivos: Docencia, Investigacion, Vinculacion y la Gestion o Direccidn. En este
sentido la argumentacion cualitativa se realizd en etapas mismas que se articularon, sintetizaron y fueron la base
para la propuesta del modelo de capacitacién y formacién del profesorado universitario con enfoque sistémico,
gue permita un proceso reflexivo previo a la operatividad de los planes de capacitacién y de formacién bajo un
entorno estratégico y de innovacion (Cruz, Canova y Vecino, 2019; Cargua, Posso, Cargua y Rodriguez, 2019).
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3. Resultados

Se realizd la revisidn de 18 publicaciones con temas relacionados a la formacidn del profesorado universitario,
las mismas se enfocan en temas didacticos, pedagdgicos, de tecnologias e innovacion educativa, y en modelos
de capacitacion con criterios diferentes a los determinados en esta propuesta, en la tabla 1 se presentan los
resultados siguiendo los aportes de Ramos, Apolo y Jadan (2018):

Tabla 1
Publicaciones revisadas para la construccion del modelo
Autor/es Afio Titulo Aporte en la linea de investigacion
Silva 2017 Insercién de TIC en pedagogias del area de las El estudio muestra las carencias en la formacidon de los
humanidades en una universidad chilena docentes que les permita modelar usos pedagdgicos
de las TIC.
Enriquez 2018 La capacitacién pedagdgica en el docente Necesidad e importancia de la capacitacion con
universitario: necesidad e importancia para los contenido pedagdgico.
docentes de la carrera técnica en seguridad
penitenciaria
Lorenzo, Farré y Rossi 2018 La formacién del profesorado universitario de Docentes universitarios de Ciencias, basaban su
ciencias. El conocimiento didactico y la ensefianza en ideas mayormente intuitivas.
investigacion cientifica
Aramburuzabala, 2014 Modelos y tendencias de la formacién docente Explicita los modelos tedricos y las tendencias que
Reyes y Uribe universitaria subyacen a los programas de Formacion del
Profesorado.
Delgado, Casado y 2016 La formacién permanente del profesorado El profesorado valora la formacion para la docencia 'y
Lezcano universitario en el EEES: Un estudio en la existe un elevado interés en la mejora.
Universidad de Burgos
Cargua, Posso, Cargua 2019 La formacién del profesorado en el proceso de Comprender cientifica y pedagdgicamente el cambio
y Rodriguez innovacion y cambio educativo educativo deseado, implica una formacién continua

del profesorado que participa en los procesos de
innovacion educativa.

Cruz, Canova y Vecino 2019 Modelo de direccidn para la superacion profesional Identifica las funciones de direccidn a desarrollar en

de los profesores universitarios cada fase y etapa, encaminados a lograr la

instrumentacion del sistema de superacién integral
para los profesores.

Valdés, Angulo, Urias, 2011 Necesidades de capacitacion de docentes de Altas necesidades de capacitacion especialmente en lo
Garcia y Mortis educacion basica en el uso de las TIC referido a los fundamentos pedagdgicos en el uso de
las TIC.
Coronado 2019 Perspectivas en torno a la formacion docente y la Los mecanismos de capacitacion y actualizacién
posibilidad de una capacitacion y actualizacion docente han partido, hasta el momento, de la ausencia
constante: una mirada desde los actores en una de un diagndstico de necesidades; ademas se
universidad mexicana considera que la implicacién y el compromiso del
maestro son factores esenciales para una ensefianza
eficaz
Monzén, Palacios, 2019 Complejidades del desarrollo profesional Uso de métodos mixtos cumplen el propédsito de
Delgado y Pérez universitario y claves metodoldgicas mixtas para su sentar las bases para una posterior sistematizacion y
analisis validacién en diferentes contextos universitarios.
Jaramillo, Jaramillo y 2019 Curriculo oculto y formacién docente en la carrera La transmisién de conocimientos por medio de
Baez de medicina de la Universidad Técnica del Norte actitudes, valores y habitos que se dan por parte de

los profesores en la practica médica define el
curriculum oculto

Jaramillo y Orovio 2020 La formacién docente bajo la modalidad pareja Importancia de proponer las funciones de la pareja
pedagdgica practicante en la Universidad Nacional pedagdgica practicante, las tareas especificas y
de Educacion acciones se enmarcan en los siguientes indicadores:
comunicativa, organizativa, ejecutiva, investigativa y
evaluativa.
Natacha 2017 Impacto del enfoque sistémico del proceso docente Enfoque sistémico como importante recurso que
en el desarrollo de la personalidad competente permite un nivel de analisis esencial en la direccién del
proceso pedagoégico
Sanchez 2019 El profesorado universitario ante el proceso de Procesos de incorporacién de la sustentabilidad en la
ambientalizacion curricular. Sensibilidad ambiental docencia.

y préctica docente innovadora
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Autor/es Aio Titulo Aporte en la linea de investigacion
Nay y Cordero 2019 Educacién Ambiental y Educacion Educacién Ambiental y la Educacion para el Desarrollo
Para la Sostenibilidad: historia, Sostenible, se describen desde las propiedades que
fundamentos y tendencias caracterizan las dimensiones: conceptual, institucional
y pedagogica.
Frazante, Fariay 2019 El profesor universitario y la competencia Revision de experiencias de dos investigaciones
Blanco comunicativa en su rol de orientador revision de desarrolladas en universidades latinoamericanas de
experiencias recientes en América Latina Argentina y Cuba pretenden comprender “desde
adentro” el rol del profesor universitario en los
contextos actuales.
Castillo 2017 La formacién pedagdgica del docente universitario. Distintos puntos de vista de la formacion pedagdgica
de los docentes de educacion superior en Latino
América y el contexto ecuatoriano.
Vidal y Manriquez 2016 El docente como mediador de la comprension Acciones que los maestros pueden tomar para ayudar

lectora en universitarios

a mejorar este conjunto de habilidades entre sus
estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia

Los pasos para la construccién del modelo fueron: 1) considerar las dimensiones en los procesos de formacién y
capacitacion, 2) establecer las funciones sustantivas en Educacion Superior, 3) definir la relacidon entre las
dimensiones y elementos del modelo y finalmente 4) construir la propuesta del modelo.

3.1. Dimensiones en procesos de formacion y capacitacion

Se inicid la construccion del modelo de capacitacidn y formacion del profesorado universitario considerando un
enfoque sistémico e integral para lograr la unidad estructural — funcional con los ejes sustantivos de la Educacién
Superior, buscando identificar las necesidades de capacitacion y considerando las dimensiones que se expresan

en la figura 1:

Figura 1

Necesidades
institucionales

Articulados a
los dominios
académicos
institucionales

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Ejes sustantivos de la Educacién Superior

Articulacion para procesos de formacion y capacitacion

La educacién ecuatoriana esta atravesando por profundos procesos de transformacion, el personal académico

realiza sus actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y direccién o gestion académica
(CES, 2019), como se sintetiza en la figura 2. En este contexto, el profesorado desde su formacidon de cuarto nivel
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requiere conocimientos y capacidades creativas que necesitan articularse con los dominios académicos, lineas
de investigacion, programas de vinculacion y con el sistema de gestion de su institucion.

Figura 2
Funciones sustantivas Educacion Superior

Docencia

Investigacion

Vinculacion

Gestion

Fuente: Elaboracidn propia

3.3. Dimensiones y elementos

Las dimensiones en que se basa el modelo son: necesidades institucionales, resultados de la evaluacién al
desempefio docente, y la oferta académica (ver figura 3), las mismas que tienen algunos elementos que se los
considera como los insumos base para el proceso de capacitacion docente y formacidon profesional en la
Educacion Superior.

La identificacion de necesidades de capacitacion desde una mirada institucional: se realiza en atencién a la
misién, visidn, principios organizacionales, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional [PEDI], Plan Operativo
Anual [POA] y los Objetivos Estratégicos. Es de esta manera como los elementos estratégicos formulados por las
instituciones de educacién superior estan encaminadas a lograr la correspondencia entre la estructura y las
funciones sustantivas de la educacion superior en el contexto histérico social en el que estas ejercen su accion
bajo la premisa de solucionar los problemas de la sociedad

La identificacion de necesidades de capacitacidn en funcion de la evaluacion al desempeiio docente: es de esta
manera como las instituciones de educacion superior mantienen procesos de evaluacion integral de desempefio
del profesorado conforme se dispone en el capitulo | del Reglamento de Carrera del profesor e investigador (CES,
2017), en el proceso de evaluacion cada institucién define los criterios para evaluar las actividades de docencia,
investigacion, vinculacidn y direccion o gestién académica, los resultados de estos procesos constituyen los
inputs para realizar procesos de capacitacion que promuevan la mejora continua.

La identificacion de las necesidades de capacitacion en atencidn a la oferta académica: considera elementos
como: dominios académicos, lineas de investigacidon, programas de vinculacién, perfil de egreso, disefio
curricular, informes de seguimiento a graduados, de practicas pre-profesionales y otros, la articulacion de estos
elementos permite identificar las dreas de conocimiento, la valoracidn y priorizacién de los temas de capacitacion
especificos de la profesion de los docentes o de las areas del conocimiento estan en funcién de la oferta
académica, asi como de otros factores como el tiempo y los recursos econémicos destinados a estos procesos.
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Figura 3

Relacién entre las dimensiones y elementos del modelo
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3.4. Esquema del modelo

Los elementos base de cada una de las dimensiones, articulados con los ejes sustantivos proporcionan las
necesidades o lineas de capacitacidon docente y formacidn profesional, y desde una mirada sistémica los
elementos estan interrelacionados segln se observa en la figura 4. También se consideran los actores (ver
figura 5): sociales, académicos y politicos, y los factores: culturales, econdmicos, ambientales y tecnolégicos
gue influyen en el proceso principal. Finalmente, en la figura 6 se presenta el esquema final del modelo.

Dimensiones => Elementos

Figura 4

Esquema general
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Los elementos descritos en cada dimensidn deben articularse con los ejes sustantivos de la educacién superior:
Docencia, Investigacion, Vinculacidon y Direcciéon o Gestion Académica, donde las relaciones funcionales de
coordinacién y de subordinacién dependen de las caracteristicas propias de la Institucion.

Ademas, en el contexto universitario se debe tener en cuenta los actores: sociales, académicos y politicos, y los
factores: culturales, econdmicos, ambientales y tecnoldgicos; que influyen en el proceso principal.

Figura 5
Factores y actores

Factores Culturales
Actores Académicos

)]
8 5
g g
8 R
0
0 o
el =
o] (=}
%) 0
Q
< 2

Factores Ambientales Factores Ambientales

Fuente: Elaboracion propia

https://www.revistaespacios.com 55



Revista ESPACIOS. ISSN: 0798-1015 41(33)2020

Figura 6
Modelo sistémico de Capacitaciéon Docente y Formacién Profesional

Modelo sistémico de capacitacion docente y formacion profesional en la Educacion Superior
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En las indagaciones tedricas para ésta investigacion se establecen en el plano conceptual, una diferencia entre
la capacitacion docente y la formacidn profesional, la capacitacién docente en base a la conceptualizacién
abordada anteriormente es obtener y/o actualizar las destrezas y competencias didacticas y pedagdgicas para
lograr ser un docente (Frenay et al, 2010; Real Academia Espafiola, 2020); en cambio la formacidn profesional es
la actualizacién, la complementacion o la profundizacién de conocimientos en el drea de cada profesional que
trabaja o realiza la labor docente (Manzo et al. 2006). Asi, tenemos dos conceptualizaciones muy diferentes, mas
no son la misma cosa.

El modelo propuesto desde el enfoque sistémico tiene su aplicaciéon dentro de un sistema social que se regula
por las necesidades de su macro — entorno, en la Educacién Superior ecuatoriana se identifican factores
culturales, econdmicos y ambientales, asi como actores sociales, politicos y académicos que condicionan el
ejercicio profesional del docente universitario desde la perspectiva del desarrollo de mayores competencias
individuales y sociales, que orientan el proceso educativo en atencion a los saberes cientificos, técnicos y
humanos (Rivera, 2017), que pueden ser proporcionados por la capacitacién y la formaciéon como procesos que
permitiran fortalecer las competencias docentes, investigativas, de vinculacion, de gestidn y otras del talento
humano en las Instituciones de Educacién Superior.

En este orden de ideas las Instituciones de Educacion Superior deben fortalecer su sistema de gestién, y adaptar
su estructura y cultura organizacional a las demandas sociales desde una mirada estratégica, por tal razén se
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considera la dimensidn: necesidades institucionales que les permite a éstas corresponder a las necesidades de
los factores y actores descritos en el macro — entorno.

Por otro lado, el modelo considera la dimensidn: resultados de la evaluacidon al desempefio docente, las
instituciones de educacion superior por mandato de la Ley Orgénica de Educacién Superior, en el articulo 107
dispone la evaluacién periddica integral de la planta docente (Asamblea Nacional, 2018). Por consiguiente, las
instituciones realizan este proceso y definen los ambitos y las categorias que permiten valorar las competencias
profesionales desde las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y gestion. En este contexto se destaca
la importancia que tienen en este asunto los estudiantes quienes producen el efecto dindmico en el sistema, y
generan la retroalimentacion para identificar las necesidades de capacitacién y formacién en el profesorado.

Por dltimo, el modelo considera la dimensidn oferta académica de las carreras, en el que se describen elementos
como: dominios académicos, las lineas de investigacion, los programas de vinculacién, el perfil de egreso de la
carrera, el micro curriculo, informes de seguimiento a graduados, informes de practicas pre profesionales,
elementos que debidamente articulados permiten identificar las necesidades de capacitacion propias en
atencién a la oferta académica de las carreras en las actividades de docencia, investigacion, vinculacidn y gestion.
Del mismo modo esta dimension toma en cuenta opiniones de actores internos y externos, facilita la
retroalimentacion al sistema de capacitacién y formacion, cumpliendo las condiciones del enfoque sistémico del
modelo.

El aporte tedrico del modelo sistémico de capacitacidén y formacion del profesorado radica en la descripcion del
macro entorno, de los factores y actores en los que se desarrolla la educacion ecuatoriana, de las dimensiones,
y los elementos mas relevantes a criterio de los autores, que facilita la identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacién del profesorado para atender las actividades fundamentales del ejercicio profesional
del profesorado universitario, sobre todo el modelo cumple con la cualidad del sistema, la de mantener una
comunicacién permanente con el ambiente externo, lo que posibilita la retroalimentacion constante.

Ademds, resulta importante luego de la revisién tedrica de Aramburuzabala, Hernandez y Angel (2013) y de Cruz,
Canova y Vecino (2019) identificar modelos tedricos y tendencias de la capacitacion y formacion del profesorado
que se circunscriben en el fortalecimiento de competencias digitales, pedagdgicas, innovacion educativa, uso de
las Tecnologias en los procesos de inter- aprendizaje, abordados de forma parcial.

4. Conclusiones

Este trabajo pretende realizar aportes desde una visidon sistémica a las contribuciones realizadas por otros
autores.

El abordaje tedrico en este articulo toma relevancia por la descripcion de las dimensiones y elementos
considerados en la capacitaciéon y formacion del profesorado universitario, el modelo plantea una nueva
perspectiva desde la reflexidn sistémica, permite identificar las necesidades de capacitacién desde una visién
integral en el contexto de la Educacion Superior en Ecuador.

Finalmente, el modelo aporta con la identificacion de un mayor nimero de elementos descritos desde las tres
dimensiones: necesidades institucionales, resultados de la evaluacion al desempefio docente, y la oferta
académica, que se articulan con las funciones sustantivas de la educacion superior, configurado desde una
mirada sistémica que permite identificar las necesidades de capacitacidn en el contexto de cada institucion de
educacién superior.
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