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Gestion educativa estratégica como eje para la
transformacion de comunidades de aprendizaje

Strategic educational management as an axis for the transformation of learning
communities
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Resumen

La investigacidon tuvo como objetivo crear una biblioteca escolar mediante el proceso de gestion
educativa estratégica. Para ello se recurrié al enfoque mixto de alcance descriptivo exploratorio,
empleando la Investigacidn Accidn Participativa (IAP) y la estadistica descriptiva como estrategias de
analisis de informacidn, las técnicas de recoleccion de datos usadas fueron analisis documental,
observacidn participante, encuestas y entrevistas estructuradas. Como resultados se determind la
importancia que tiene la recuperacién de espacios escolares bajo logicas de intercambio. Ademas, se
rescata el valor de la gestidon educativa estratégica como eje para la transformacidn y didlogo de
comunidades de aprendizaje.

Palabras clave: gestion educativa estratégica; recuperacién de espacios; biblioteca escolar;
comunidades de aprendizaje.

Summary

The research aimed to create a school library through the strategic educational management process.
For this, the mixed approach of exploratory descriptive scope was used, using Participatory Action
Research (PAR) and descriptive statistics as information analysis strategies, the data collection
techniques used were documentary analysis, participant observation, surveys and structured
interviews. As results, the importance of the recovery of school spaces under exchange logic was
determined. In addition, the value of strategic educational management is rescued as an axis for the
transformation and dialogue of learning communities.

Keywords: strategic educational management; recovery of spaces; school library; learning communities.

1. Introduccion

Para brindar una educacion de calidad a los nifios, nifas y jovenes, dentro de las instituciones educativas, es de
suma importancia conocer y buscar medidas que permitan cumplir los Estandares de Calidad establecidos por el
Ministerio de Educacidn de Ecuador (2016), para de este modo fortalecer los procesos educativos. En cuanto al
desarrollo de estos Estandares de Calidad, esta propuesta se enfocd en aportar al cumplimiento del estandar
D1.C4.GE9 que se refiere a la optimizacion en el uso de la infraestructura, equipamiento y recursos didacticos
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para para apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2017b), en este
caso la recuperacién, adecuacion e implementacion de una biblioteca escolar.

En el mismo orden de ideas, la recuperacién del espacio para la creacién e implementacion de la biblioteca
escolar abierta, necesité ir acompafiada de un proceso de concientizacion sobre el uso de cada una de sus zonas
para fortalecer las destrezas con criterio de desempefio desde la lectura e indagacién dentro de los procesos de
ensefianza aprendizaje especificamente en Lengua y Literatura (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2016).
Ademas, una ventaja significativa de la creacion y uso de la biblioteca escolar abierta es la contribucion a la
creacion de ambientes para favorecer la articulacion de las comunidades de aprendizaje, al brindar un espacio
que logre integrar a toda la comunidad para colaborar en sus necesidades tanto educativas, personales y
profesionales (Ministerio de Educacién de Ecuador, 2017a).

Es asi como la educacion del siglo XXI esta en la obligacién de acercarse a las necesidades de su comunidad,
partiendo desde sus intereses y direcciondandose a los objetivos que se desean cumplir ya sea a corto o largo
plazo. Desde esta perspectiva surge la idea de aplicar procesos de gestion en educacion, naciendo desde este
enfoque la gestidn educativa estratégica, entendida como las acciones desplegadas por los gestores que dirigen
amplios espacios organizacionales de una institucion y que integra conocimiento y accién, ética y eficacia, politica
y administraciéon de procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas. Segun Rico
(2016), la gestidn educativa estratégica es:

“Un modelo dinamico y que requiere compromiso, principalmente, porque se trabaja con sujetos, y por ello, se
requiere de la participacion y del compromiso de todos los actores que intervienen, pues, en la medida que exista
una seria intervencion, la comunidad se vera inmersa en todo proceso llevado a cabo” (p. 59).

De acuerdo con lo anterior, la gestion educativa estratégica tiene como principal objetivo, que se integre a todos
los actores de la comunidad educativa, fomentando la participacién para que se puedan tomar decisiones
favorables, direccionandolas a propdsitos que contribuyan a la mejora de la educacion.

Romo y Marquez de Ledn (2014) definen la gestidon educativa estratégica como “una nueva forma de
comprender, de organizar y de conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacion escolar” (p. 280). Por
lo tanto, trabajar mediante este modelo de gestidn contribuye a mejorar las practicas educativas, mientras se
potencia la calidad educativa dentro de una institucion.

Cabe agregar que es muy importante destacar las contribuciones que la gestidon educativa estratégica ofrece
dentro de esta etapa de profundas transformaciones sociales, culturales y econdmicas. Este modelo de gestién
permite alcanzar la calidad y equidad en la educacidn mediante la participacién de todos los actores de una
comunidad de aprendizaje, ademds que propicia condiciones para articular iniciativas e innovaciones en
beneficio de un centro educativo.

Dentro de esta perspectiva, Cardenas (2012) define a la biblioteca como “un espacio educativo de
documentacién, informacion y formacidn, organizado centralizadamente e integrado por recursos bibliograficos,
documentales y multimedia, que se ponen a disposiciéon de toda la comunidad escolar” (p.153). De la misma
manera, Area y Marzal (2016) establecen que “es un centro de recursos intelectuales capaz de generar en las
escuelas una dindmica transformadora” (p.233). Entonces, la biblioteca es un espacio dinamizador del
aprendizaje, ademas que atiende a las necesidades informativas, culturales, informativas y recreativas dentro de
una comunidad de aprendizaje.

Por las consideraciones anteriores, la creacién, implementacidon y uso de una biblioteca escolar abierta
contribuye a expandir la ensefianza y sacarla del salén de clases, mientras se incentiva al estudiante al estudio
auténomo con métodos alternativos de aprendizaje, optimizando asi la infraestructura dentro de un centro



educativo. Varias son las ventajas que este espacio escolar ofrece a la comunidad educativa, es por eso que para
su implementacion se debe considerar distintos aspectos tales como: infraestructura, equipamiento, procesos
técnicos-administrativos recursos humanos, conectividad y funcionalidad.

Desde esta visidn es importante sefialar que una biblioteca escolar debe contar con una distribucion adecuada
de espacios mediante la adecuacion de tres areas bdasicas: sala infantil, de lectura y de investigacion para asi
solventar las necesidades de la comunidad de aprendizaje (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2017a).
Considerando lo antes expuesto y desde las necesidades de la institucion, se ha visto la necesidad de crear un
espacio mas, el referente a recreacion, para que los estudiantes lo utilicen dentro de sus procesos de ensefianza
aprendizaje y como espacios de relajacion y distraccidn, en el cual se transversalice la literatura como medio de
recreacion.

Es evidente, entonces, que la educacién es uno de los ambitos sociales que requiere un cambio progresivo y
reflexivo. En tal sentido, las diferencias dentro del sistema educativo han sido notorias, pasando de la educacion
industrial a una globalizada hegemdnicamente. Sin embargo, para poder pensar en un cambio radical hay que
cambiar la manera como se llevan a cabo las practicas educativas dentro de los centros escolares. A pesar de que
en las aulas actuales hay mas diversidad religiosa, lingliistica, cultural, de tipos de familias, se sigue evidenciando
un modelo de comunicacién unidireccional propia de la educacién industrial; sin tomar en cuenta la relevancia
que adquieren nuevos procesos de vinculacidon hacia la consecucion de objetivos desde una comunicacién
efectiva (Apolo, D., Baez, V., Pauker, L. y Pasquel, G. 2017). Por su parte Diez y Flecha (2010) afirman que “las
comunidades de aprendizaje son una respuesta eficiente y equitativa a estos cambios y retos sociales y
educativos introducidos por la sociedad de la informacion” (p.28).

Desde la postura de Ferrada y Flecha (2008) una comunidad de aprendizaje busca que toda la comunidad se
integre e involucre para conseguir un aprendizaje de calidad. De la misma manera, Armijos (2015) sostiene que,
esta comunidad de aprendizaje busca la posibilidad de lograr una escuela que se abra a la comunidad, es decir
donde se involucren el personal directivo, administrativo, docentes, estudiantes y la comunidad local (vecindario,
iglesia, bibliotecas, universidades y otras entidades) plantedandose como objetivo la construccion de un proyecto
de educacién desde las necesidades y posibilidades de la escuela. Con referencia a lo anterior, para construir una
comunidad de aprendizaje son indispensables las siguientes fases: sensibilizacion, toma de decisiones, el suefio,
seleccion de prioridades, planificacion, investigacion, formacion y evaluacion. Ademas, cabe recalcar la
relevancia que toma una buena gestion escolar en la transformacién educativa (Lépez, M., Efstathios, S., Herrera,
M., y Apolo, D. 2018).

Desde estas perspectivas, esta investigacion tuvo como objetivo general: crear una biblioteca escolar abierta
mediante el proceso de gestion educativa estratégica para la optimizacion del uso de la infraestructura dentro
de comunidades de aprendizaje. Conjuntamente con tres objetivos especificos: 1) Identificar el contexto de
acuerdo al cumplimiento de los Estandares de Gestion Escolar (especificamente el del uso de la infraestructura)
de la unidad educativa), 2) Gestionar con la ayuda de los directivos, docentes, estudiantes, padres de familiay la
comunidad el equipamiento del ambiente de la biblioteca escolar y 3) Adecuar la biblioteca escolar con la
intervencién de la comunidad de aprendizaje, de acuerdo a las necesidades identificadas.

2. Metodologia

La investigacion propuesta partido desde un enfoque mixto de alcance descriptivo exploratorio mediante la
Investigacion Accidn Participativa (IAP) y de estadistica descriptiva como estrategias de aproximacién y analisis.
Asimismo, las técnicas de recoleccién de datos usadas fueron: analisis documental, observacion participante,
encuestas y entrevistas estructuradas. En este propdsito, las dos encuestas aplicadas constaron de preguntas
abiertas y cerradas. La primera estuvo conformada de cinco preguntas y se aplico a la junta académica (rectora,
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vicerrectora, jefes de area de los subniveles escolares, psicdlogos), con el objetivo de determinar las
implicaciones que tendrd la optimizacién del uso de la infraestructura, para la creacidon de una biblioteca
escolar abierta en la accidn diddctica dentro de comunidades de aprendizaje, desde la perspectiva directiva
y docente. La segunda contaba de cuatro preguntas cada una con su respectivas sub-preguntas, misma que
se aplicé a estudiantes con el fin de conocer la realidad socio econémica, familiar, educativa y de relaciones
intrapersonales e interpersonales de los estudiantes

Asi mismo, las entrevistas estaban estructuradas de 5 preguntas, las cuales se aplicaron a docentes (jefe de area
de Lengua vy Literatura de basica superior y al responsable de participacion estudiantil), a padres de familia
(presidente del comité central) y directivos (vicerrectora), para recabar informacidon detallada sobre las
necesidades de la adecuacién e implementacién de una biblioteca escolar abierta dentro de la institucion.

Cabe recalcar que se partiéo desde el método de Investigacion Accion-Participativa (IAP), dentro de estas
consideraciones, este permite describir una actividad integrada por la investigacion social, la labor educativa y la
accion, ademas que dentro del proceso intervienen miembros de un grupo o una comunidad que colectan y
analizan informaciéon y actuan sobre sus problemas con el propdsito de encontrarles soluciones y promover
transformaciones politicas y sociales (De Oliveira-Figueiredo, 2015). En concordancia, Martinez (2014) afirma
gue “la investigacidn accidn estudia un area problematica de las practicas educativas en su escenario natural”

(p.59).

Por otro lado, para el trabajo con datos cuantitativos, se utilizd la estadistica descriptiva, denominado asi, al
conjunto de situaciones que involucra la obtencidn, manejo y andlisis de datos numéricos extraidos de una
muestra de la investigacion. Los datos presentados en graficos estadisticos contribuyen a presentar datos claros
y precisos para los que los observan (Barcena, Imedio, Lacomba y Parrado, 2011).

La poblacidn estuvo conformada por 32 estudiantes, 12 miembros de la Junta Académica (rectora, vicerrectora,
docentes jefes de area y subnivel y psicélogos del Departamento de Consejeria Estudiantil) y 1 padre de familia
(presidente del Comité Central de Padres de Familia).

3. Resultados

Después de aplicar las técnicas de analisis documental, observacidn participante, encuestas y entrevistas
estructuradas, en las cuales se consideraron tres categorias: gestidn, colaboracion-vinculacién con comunidades
de aprendizaje y uso de la infraestructura, mismas que constituyen los ejes principales dentro los Estandares de
Gestidn Educativa (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2017b). Obteniendo la siguiente informacion:

Cuadro 1
Informacion por categorias
. ‘. - . Analisis
Categorias Observacion participante Encuesta Entrevista
documental
Gestion Registro del proceso de la X X Identificacion del
experiencia y Estandar de
experimentacion de Gestion Escolar
gestidn para la adecuacion D1.CA.GE9.

de la biblioteca escolar. La
observacion se enfocé
directamente en los
procesos de ensefianza
aprendizaje con docentes
y estudiantes.




Categorias Observacion participante

Encuesta

R Anadlisis
Entrevista

documental
Vinculacién Entidades que brindaron X Es importante y necesaria la X
su apoyo con la donacién vinculaciéon de la comunidad
de materiales (libros, (otras entidades publicas y
estantes, material privadas) para fortalecer los
didactico, sensorial y procesos de ensefianza
ludico) para la adecuacion aprendizaje.
de la biblioteca escolar.
Estas entidades fueron:
Universidad de Cuenca
(Campus Central, facultad
de Medicinay
Arquitectura), Biblioteca
Municipal, Casa de la
Cultura Ecuatoriana,
UNAE, vecindario.
Colaboracidn Participacion de los Los estudiantes de 9no La colaboracidn de las X
estudiantes de 9no afio y afo estan interesados en autoridades, docentes,
2do de bachillerato. Esta participar en la adecuacién  estudiantes y padres de
poblaciéon fue sugerida por  de la biblioteca escolar. familia con la adecuacién de
las autoridades de la la biblioteca genera aspectos
institucién, por los positivos como aprender a
antecedentes dentro de la trabajar en equipo, ayuda
vinculacién en procesos mutua, sentido de
educativos, relacionados pertenencia con la
al incentivo de la lectura 'y institucién, mejora de los
escritura en espacios no procesos de ensefianza
aulicos. aprendizaje.
Ayuda de los padres de
familia.
Uso de la X La necesidad de crear La necesidad de optimizar Aportar al

infraestructura

ambientes de aprendizaje
diferentes al aulico.
Aumento de motivacién.
La biblioteca escolar en
primera opcién.
Biblioteca equipada con 4
zonas.

Fomentar la lecturay la
investigacion con la
biblioteca.

Respuestas emitidas por la
junta académica (rectora,
vicerrectora, jefes de area
de los subniveles
escolares, psicélogos) y
estudiantes.

espacios en la institucion
para convertirlos en
ambientes de aprendizaje.
En Lengua vy Literatura es
urgente crear una biblioteca
para fortalecer la lecturay la
investigacion.

Con el uso de la biblioteca se
podran trabajar varias
destrezas de Lengua y
Literatura.

Adecuar la biblioteca con 4
zonas.

Respuestas emitidas por
docentes (jefe de area de
Lengua y Literatura de
basica superior y al
responsable de participacién
estudiantil), padres de
familia (presidente del
comité central) y directivos
(vicerrectora).

cumplimiento del
Estandar de
Gestion Escolar
D1.C4.GEOS.

Fuente: elaboracidn propia

Complementando la descripcion anterior, es importante mencionar que el 90% entre docentes y estudiantes
consideraron importante restaurar espacios escolares como una necesidad urgente dentro de la institucién,
siendo la biblioteca escolar la mas solicitada por parte de las autoridades institucionales, docentes y padres de



familia. Ademas, un 10% indicié que no esta de acuerdo con la restauracidén de espacios, puesto que consideran
que dentro de cada aula se debe implementar ambientes de aprendizaje (figuras 1y 2).

Figura 1l
Restauracion de espacios escolares
como ambientes de aprendizaje

mSs|
mNO

Fuente: elaboracién propia

Figura 2
Espacios necesarios para
implementar en la institucién

14;27% M Laboratorio

m Biblioteca interactiva
m Huerto escolar

Comedor

Fuente: elaboracién propia

De la misma manera, se llegd a la conclusién que la creacidn de la biblioteca amerita un proceso de gestion
educativa estratégica que abarque vinculacion y colaboracion de la comunidad mediante la gestidn con otras
universidades, entidades publicas y privadas, el vecindario y toda la comunidad educativa. Ademas, otra
respuesta recurrente es la relacionada con el uso que se debe dar a la biblioteca, desarrollando destrezas de
lectura e investigacion apoyadas en los recursos de infraestructura. Resaltando que la importancia de la
biblioteca radica en el fortalecimiento del desarrollo de destrezas como la lectura e indagacion en los
estudiantes, ademds del valor hacia los libros y la riqueza de la lectura como habito y recreacion para la vida.



Luego del proceso que conllevo la gestidon educativa estratégica mediante la vinculacion de las comunidades de
aprendizaje, basandose en los resultados de los instrumentos de recoleccién de datos, se cred la biblioteca
escolar dentro de la institucidn. A continuacion, las siguientes imagenes ilustran el proceso:

Imagen 1. Espacio inicial Imagen 2. Adecuacién del espacio

Fuente: elaboracién propia Fuente: elaboracién propia

Imagen 3. Biblioteca escolar (exterior) Imagen 4. Biblioteca escolar (interior)

Fuente: elaboracion propia Fuente: elaboracién propia

4. Conclusiones

El estudio realizado contribuyé a la identificacion del contexto, enfocado a cumplir el Estandar de Gestion Escolar,
especificamente el del uso de la infraestructura. De la misma manera, el proceso de creacién, adecuacion e
implementacion de la biblioteca escolar permitié desarrollar implicaciones positivas dentro y fuera de la
institucion educativa. A partir de ello, se logré vincular mediante procesos de gestion educativa estratégica a
toda la comunidad de aprendizaje, para la recuperacion y optimizacidon de un espacio escolar. Obteniendo, asi
como resultado final la adecuacion de la biblioteca escolar en funcién de las necesidades de la escuela,
implementando en ella cuatro zonas de aprendizaje: lectura, investigacidn, recreacion e infantil. En este sentido,
la creacién de la biblioteca escolar permitioé desarrollar un ambiente de aprendizaje que contribuira a la mejora
de los procesos de ensefianza aprendizaje de la Lengua y Literatura.

Finalmente, gracias a la gestidon educativa estratégica, se logré identificar las necesidades principales de la
institucion, asi como la motivacion para la participacion de la comunidad educativa y la vinculacién de otras
organizaciones, permitiendo asi el uso adecuado de la infraestructura para crear una biblioteca escolar, lo que
subyace el alcance de los estandares de calidad educativa.
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Anexos
ANEXO |
ENCUESTA-ESTUDIANTES

Objetivo: Conocer la realidad socio econdmica, familiar, educativa y de relaciones intra e interpersonales de los
estudiantes

Indicaciones

e Utiliza esferos de color azul o negro
e Marca con una X la o las respuestas que considere pertinentes
e Por favor, se honesto al momento de contestar las preguntas, estas tienen solo fines educativos

1. Datos generales
Nombres completos: ..o
Edad: ...
Ciudad de origen: ..........cocovvvveciieinincece e
Ciudad de residencia: ...........cccoooveireverrncineiecrene
Género:

Masculino |:| Femenino |:| Otros Despecifique ................

Etnia:

Mestizo |:| Montubio |:|Ind|'gena |:|Afrodescendiente |:|Blanco

2. Datos Familiares
Tu familia es:
Nuclear: mama vy papa (hermanos en caso de tener) |:|
Monoparental: vives solo con uno de tus padres |:|
Vives con: mama |:| papa |:| tienes madrastra |:| padrastro
Extensa: mama3, pap3, tios, abuelos |:|
é¢Quién es tu representante legal? ...,

Nivel de instruccion

Basica Bachillerato Tercer Cuarto Profesién/ocupacion
Nivel Nivel

Mama

Papa




Representante

¢Quién o quiénes aportan econdmicamente a tu hogar?

Mama y papa |:|

Mama |:|
Papa |:|
Hermanos |:|

Otros |:| ESPECIFIGUE werveeeeeeeereeeee e eseesieens

é¢Con quién convives después de ir al colegio?

[]
[ ]

Hermanos |:|
Nadie |:|
[]

¢Quién te ayuda a hacer los deberes?

[ ]

Papd |:|

Hermanos |:|

Nadie |:|

|:| ESPECIfIQUE wevrreerrrerrseerssersseesssenenees

3. Datos educativos

Mam3

Papa

Otros eSPECifiqUe..rierreerrssensnesaannens

Mama

Otros

Has perdido algun afio lectivo:

Si |:| No |:| En el caso de ser si, ¢qUé af0? w..owveevreeeene.

Elige la opcién u opciones que consideres

¢TU te consideras una persona? ...

Visual Auditiva

Kinestésica

Persona aficionada por
aprender idiomas, escucha vy
memoriza, se le dificulta la
concentracidn si hay ruidos

Persona ordenada y
organizada, observador de
detalles, aprende y recuerda
mirando.

Persona muy activa, expresa
todo lo que siente mediante
gestos (especialmente
expresion corporal)

10




¢éTe gusta la asignatura de Lengua y Literatura?

Si|:| No |:|

éPor qué?

¢Te gustaria que la institucion cuente con espacios escolares diferentes al aula de clase, donde puedas
aprender?

s [ v [
¢Qué espacios escolares te gustaria que se implementen en la Unidad Educativa? Selecciona los 2 mas
importantes para ti

Laboratorios |:|

Biblioteca interactiva: espacios de aprendizaje, espacios ludicos (juego), espacios de meditacidn y reflexion,
espacios de musica, danza y teatro

Huertos escolares |:|
Comedor |:|

¢TU motivacion por aprender aumentaria si las clases se dieron en un ambiente diferente como en una
biblioteca interactiva?

Si|:| No |:|
éPor qué?

¢Te interesaria participar en la creacion de alguno de los espacios escolares que elegiste?

Si|:| No |:|
éPor qué?

éCon qué habilidades podrias aportar para la creacidon de una biblioteca interactiva?
Creacion de murales: dibujo y pintura

Decoracién |:| |:|

Mantenimiento del mobiliario |:|

Mantenimiento de los recursos para la biblioteca |:|

Orden de los materiales |:|

4. Datos de relaciones intra e interpersonales
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Escribe el nombre y el apellido de 3 compafieros de tu aula con quienes te gusta realizar trabajos académicos
(en las diferentes asignaturas)

Anexo |l
ENCUESTA-JUNTA ACADEMICA

Objetivo: Determinar las implicaciones que tendra la optimizacién del uso de la infraestructura, para la creacion
de una biblioteca escolar abierta en la accién didactica dentro de comunidades de aprendizaje, desde la
perspectiva directiva y docente.

Nombres:
Edad:
Nivel de instruccion de estudio:
Nivel y aiio en el que da clase, en caso de ser directivo ¢écual es cargo?:
Areas que ensefia:

1. ¢Conoce que es una biblioteca escolar abierta y cual es su uso?
Si |:| No |:|

éExplique su respuesta?

1. ¢Considera que es importante implementar una biblioteca dentro de la Unidad Educativa Zola
Autora Palacios?

5[] v [
éExplique su respuesta?

2. ¢Qué zonas considera necesarias para una biblioteca?

Investigacion |:|
Recreacidn |:|
Area de Lectura |:|
Area Infantil |:|
|:| 12



Todas

Otras |:| ESPECITIGUE ettt

3. De las opciones anteriores, ¢ COmo usaria estas zonas para fortalecer y favorecer los procesos de
enseiianza aprendizaje de sus estudiantes?, en caso de ser directivo écomo emplearia estas zonas
para fortalecer y favorecer los procesos de gestion escolar que ejecuta en la institucion?

Area de
Lectura...

Area

4. ¢Le gustaria capacitarse sobre el uso de la biblioteca escolar abierta para favorecer su practica

educativa?
Si |:| No |:|
éPor qué?

Si su respuesta fue si, é cuantas capacitaciones desearia que se realicen?
De dos a tres veces en el afio escolar |:|

Una al inicio del afio escolar |:|

Una a mitad el aio escolar |:|

Otro |:| ESPECIHTIQUE... ettt e

En cuanto a la forma de recibir las capacitaciones, ¢ por qué medios preferiria?

Virtual |:|
Presencial |:|

Mixto: virtual y presencial |:|
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ANEXO Il
ENTREVISTA

Cuestionario de entrevista

éConsidera necesario la optimizacion y adecuacién de espacios en la institucion para transformarlos en
ambientes de aprendizaje que favorezcan la educacion? éPor qué?

Especificamente en el adrea de Lengua y Literatura, {qué ambientes de aprendizaje se necesita
implementar en la institucion para favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje?

¢Cual es la importancia de la creacidn, implementacién y uso de una biblioteca escolar?
En el contexto en el que se encuentra la institucion, ¢ Qué caracteristicas deberia tener la biblioteca?

Conociendo que la biblioteca tendra area de lectura e investigacion ¢ Cmo cree que se deberia vincular
el uso de la biblioteca en el desarrollo de las destrezas con criterio de desempefo?

¢Considera importante la participacion de docentes, padres de familia y comunidad en la creacion de la
biblioteca y para el uso responsable y eficaz?

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons
Attribucidon-NoCommercial 4.0 International

[C) e |
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