
 

ISSN-L: 0798-1015 • eISSN: 2739-0071 (En línea) 

 

 

https://www.revistaespacios.com   Pag. 66 

https://doi.org/10.48082/espacios-a26v47n01i06 

ARTÍCULO DE INVESTIGACIÓN 

La prospectiva estratégica y su influencia en la competitividad 

de las micro y pequeñas empresas procesadoras de alimentos a 

base de productos andinos 

Strategic Foresight and Its Influence on the Competitiveness of Micro and 

Small Enterprises Processing Andean-Based Food Products 

 

Victoria ANCASI1 

César G. AQUINO2 

 

1 Universidad Nacional Federico Villarreal, Perú. viancasic@gmail.com  
2 Universidad Nacional Federico Villarreal, Perú.  caquino@unfv.edu.pe  

 

RESUMEN 

El estudio evaluó cómo la prospectiva estratégica incide en la competitividad de procesadoras de alimentos 

andinos. Se recolectaron percepciones de 66 directivos de micro y pequeñas empresas procesadoras de 

alimentos a base de productos andinos. Se halló un alto conocimiento del mercado y oportunidades 

estatales, pero preocupación por la inestabilidad política y viraje hacia productos ecológicos. La prospectiva 

se asoció positivamente a la competitividad y el estado situacional. Consecuentemente, se recomendó un 

mayor énfasis en gestión y normativa. 

Palabras clave: prospectiva estratégica, competitividad, micro y pequeña empresa, procesadora de 

alimentos, alimentos andinos 

ABSTRACT 

The study assessed how strategic foresight influences the competitiveness of Andean food-processing firms. 

SWOT, PESTEL, the Schwartz scenario matrix, a relevance tree, and Spearman’s correlation were applied. 

Perceptions were collected from 66 executives. Findings showed strong market knowledge and recognition of 

public-sector opportunities, alongside concern about political instability and a shift toward eco-friendly 

products. Strategic foresight was positively associated with competitiveness and organizational situational 

status; therefore, greater emphasis on managerial strengthening and regulatory compliance was 

recommended. 

Keywords: strategic foresight, competitiveness, micro and small enterprise, food processor, andean food 

products 
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1. INTRODUCCIÓN 

El Valle del Mantaro, en la región Junín, ofrece suelos fértiles y una diversidad de microclimas que lo 

sitúan entre los espacios agrícolas más relevantes del Perú. La base productiva descansa en agricultores 

familiares que combinan sostenibilidad con prácticas orgánicas y sostienen cultivos esenciales para la 

seguridad alimentaria nacional. A partir de esa oferta primaria opera un entramado de micro y pequeñas 

empresas (MYPE) que transforman y valorizan productos andinos como la quinua, el tarwi, la maca, la 

cebada, el maíz, la oca, la mashua y el olluco. Estas unidades extienden la vida útil de los alimentos, 

agregan valor, crean empleo local y abren oportunidades económicas que alcanzan a los pequeños 

productores. El territorio muestra, no obstante, una transición profunda con motores políticos, 

económicos y ambientales. En el valle conviven saberes tradicionales y exigencias globales bajo cambio 

climático, volatilidad de precios y competencia internacional. La unión de ese acervo cultural con 

tecnología contemporánea legitima al valle como plataforma para un desarrollo agroindustrial sostenible 

(Anderson, 2016). 

Las MYPE alimentarias cargan con restricciones estructurales que afectan su rentabilidad y sostenibilidad, 

con efectos sobre el empleo regional. La biodiversidad y el clima del valle favorecen alimentos de alta 

calidad, aunque aparecen riesgos relacionados con clima, fluctuación de precios y exigencia de prácticas 

sostenibles (Nakamura et al., 2015). La prospectiva estratégica aporta una respuesta ordenada a estas 

restricciones estructurales: ofrece lectura integral del entorno, anticipa escenarios y orienta la inversión 

en capacidades críticas (Cortez-Zaga et al., 2018). Un enfoque prospectivo delimita riesgos y 

oportunidades y promueve estrategias de mitigación y diferenciación basadas en autenticidad, 

sostenibilidad y valor cultural frente a competidores nacionales e internacionales (Avadí & Fréon, 2015). 

El cambio de preferencias del consumidor se vuelve decisivo. En la última década toma fuerza una 

inclinación hacia productos orgánicos, locales y sostenibles (Panfilova et al., 2018; Oseda Gago et al., 

2019). Esa demanda presiona por criterios firmes de sostenibilidad y responsabilidad social, mientras la 

volatilidad de precios, la competencia externa y los efectos del clima exigen prácticas agrícolas más 

resilientes (Lennox y Gowdy, 2014). En ese marco, diversas empresas peruanas incorporan metodologías 

de prospectiva para reconocer tendencias y nuevas ventanas de oportunidad (Fontana et al., 2018). La 

innovación asume el papel de eje: inversión en I+D, adopción de cultivos con mayor resistencia y 

desarrollo de productos de alto valor para una demanda más informada y exigente (Ordinola, 2016). 

La tecnología acelera estas transformaciones. La agricultura de precisión y las herramientas digitales 

optimizan recursos, elevan productividad y reducen impactos ambientales. De forma paralela, el comercio 

electrónico y el marketing digital redibujan la relación entre productores y consumidores, con mayor 

intensidad desde la pandemia de COVID-19 (Kowalczuk et al., 2021; Tostes et al., 2017). La 

sostenibilidad deja de funcionar como atributo periférico y pasa a constituir un pilar de competitividad: 

la reducción de residuos, la trazabilidad y la promoción de agricultura orgánica refuerzan la reputación, 

protegen recursos naturales y mejoran el bienestar de las comunidades locales (Pipoli et al., 2014). 

A escala global, la industria alimentaria se reordena por la tecnología, la globalización y el cambio en los 

hábitos de consumo (Galindo et al., 2015). La prospectiva estratégica brinda un marco para manejar la 

incertidumbre, planear desarrollo sostenible y sostener la competitividad (Cody, 2015). Por otro lao, la 

competitividad emerge no solo como resultado de fuerzas externas; también depende de capacidades 

internas que operan de manera coordinada.  

El Valle del Mantaro puede capitalizar saberes tradicionales con apoyo de investigación científica y 

capacitación técnica para elevar calidad de sus productos  y la eficiencia de sus procesos (Díaz-Osborn & 

Osborn, 2016). Esta perspectiva entiende la competitividad como la capacidad de ofrecer bienes o 

servicios que cumplen estándares y resultan atractivos por su precio y valor percibido (Comanescu et al., 

2018). La consecución de esa meta requiere innovación, eficiencia operativa, estrategia comercial y 

adaptación al entorno (Sacio-Szymańska & Nosarzewski, 2019). La dinámica tecnológica y de mercado 
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exige renovación constante (Flak & Głód, 2015). Las organizaciones líderes destacan por su anticipación 

y por su negativa a limitarse a reacciones tardías (Lee y Yazdanifard, 2015). En mercados globalizados 

y volátiles, la integración tecnológica, la digitalización y la eficiencia interna sostienen ventajas 

duraderas; una mirada internacional, además, detecta oportunidades y amenazas que no aparecen en el 

entorno local (Dereli, 2017; Rzepka y Olak, 2018). 

El Modelo del Diamante de Porter explica la ventaja competitiva a partir de la interacción entre 

condiciones de los factores, condiciones de la demanda, industrias de apoyo y rivalidad; las políticas 

públicas y los eventos imprevistos modulan ese sistema (Gnjidić, 2018). Los recursos básicos importan, 

aunque la ventaja real surge de factores avanzados como educación, investigación e innovación 

tecnológica (Bakhshinejad, 2014). Un mercado interno sofisticado impulsa la calidad y diferenciación de 

productos (Huang et al., 2016). Los clústeres y la cooperación elevan la productividad (Ruffner y Spescha, 

2018). La rivalidad sostiene la mejora continua, mientras las intervenciones públicas y las contingencias 

pueden amplificar o erosionar logros (Menéndez Blanco y Montes Botella, 2016). Para el Valle del 

Mantaro, ese marco invita a invertir en capacidades tecnológicas y certificaciones, activar redes entre 

productores, transformadores y centros de investigación, y promover estándares que eleven el listón 

competitivo regional. 

Las Cadenas Globales de Valor (CGV) aclaran dónde se captura mayor valor. Desde la concepción del 

producto hasta la distribución, cada eslabón puede ubicarse en países distintos según sus ventajas 

(Tsekeris, 2017; Fuller, 2022). Una participación estratégica en CGV facilita eficiencia, reducción de 

costos y ampliación de mercados (Roman et al., 2015; Hair et al., 2012), además de impulsar la 

innovación y el aprendizaje por intercambio de conocimiento y tecnología (Ramalingam et al., 2015). En 

ese tránsito, las MYPE del valle deben pasar de la venta de materia prima a la oferta de ingredientes 

funcionales, snacks saludables o productos con certificación y marca propia para acceder a mejores 

márgenes. 

La Visión Basada en Recursos (VBR) aporta otra lente. La ventaja depende de la gestión de recursos 

tangibles e intangibles (Sameera, 2018; Peshev, 2020). El talento humano potencia innovación y 

eficiencia cuando recibe capacitación y motivación adecuadas (Saad, 2018). El análisis VRIO, que es una 

herramienta del VBR, sirve para evaluar si los recursos de la organización generan ventaja competitiva 

a través del tiempo. En ese sentido, se evalúan los criterios de Valor, Rareza, Imitabilidad, y Organización 

(Knott, 2015; Nićin et al., 2018).  

La evidencia comparada refuerza la utilidad de la prospectiva estratégica. En agroindustria, Bobadilla 

(2023) aplicó los análisis PESTELC [que añade el factor Competitividad al PESTEL] FODA y MICMAC 

[Matriz de Impacto Cruzado] para fortalecer la cadena del café amazónico. Castañeda (2021) integró 

prospectiva y planificación en energía y orienta decisiones con criterios de sostenibilidad. Osorio (2017) 

reporta mejoras en productividad, asociatividad y pérdidas postcosecha. Asimismo, Rubiano y Camelo 

(2017) registraron avances en eficiencia e innovación en firmas energéticas. En el ámbito público, Forigua 

(2018) reduce la incertidumbre en la planificación territorial. En educación, Kasar y Al-Saqal (2022) 

muestran efectos en competitividad institucional. Bannikov (2022) y Purwanto et al. (2023) extienden 

hallazgos a sectores tecnológico e industrial y asocian prospectiva con innovación, eficiencia y creación 

de valor sostenible. 

El pensamiento estratégico tiene raíces en la planificación militar y aporta categorías como objetivos, 

misiones, fortalezas y debilidades (Wang et al., 2016). El éxito de esa tradición depende de la 

anticipación, lectura del entorno y uso riguroso de recursos, con paralelos claros en gestión empresarial, 

incluida la relevancia del factor sorpresa (Freier, 2012). En la empresa, el pensamiento estratégico 

establece un marco consciente, explícito y proactivo para ordenar decisiones y recursos (Dionisio, 2017). 

La práctica exige datos internos y externos, además de síntesis cualitativa, con el fin de elevar la 

probabilidad de éxito. Múltiples organizaciones reconocen que la experiencia pasada no basta; la creación 

de valor nuevo se convierte en prioridad (Rieley, 2016). 

En la operación cotidiana, el pensamiento estratégico actúa de forma continua. La empresa observa su 

industria y a sus competidores, define objetivos y ajusta el rumbo con base en innovación y aprendizaje 
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(Calabrese y Costa, 2015). La búsqueda de productividad y retornos convive con el cuidado del capital 

humano. Mantener liderazgo exige equipos diversos, métodos de gestión renovados, mejora operativa y 

conjuntos de actividades difíciles de imitar que respalden propuestas de valor únicas. La dirección asume 

metas de futuro sin sacrificar necesidades de clientes, organización y personal (Jarmoszko, 2020). El 

éxito requiere estrategias adecuadas a la situación, viables frente a los recursos y alineadas con 

expectativas de los grupos de interés. 

La integración de cinco criterios del pensamiento estratégico ofrece una visión enfocada y factible 

(González et al., 2019). En sintonía con Porter, la estructura industrial condiciona competencia y 

rentabilidad; una guerra de precios erosiona márgenes y transfiere rentas al consumidor (Shokeen, 

2016). La diferenciación por calidad, servicio, trazabilidad y sostenibilidad protege valor. Por último, la 

perspectiva estratégica amplía la mirada, perfila la visión y habilita su concreción con creatividad, trabajo 

en equipo, pensamiento crítico y flexibilidad (Grüning y Krueger, 2021). Un escaneo sistemático de 

entornos político, económico, social, tecnológico e industrial alimenta estrategias con dimensiones 

ambientales, de mercado, de proyecto y de medición (Timuroglu et al., 2016). La gestión del portafolio 

requiere información de mercado y comprensión de necesidades del cliente para ajustar la estrategia 

(Masarova et al., 2015). La ejecución exige métricas y control de cumplimiento (Folarin, 2021). Con ese 

círculo virtuoso, el Valle del Mantaro puede traducir potencial en resultados y consolidar una ventaja que 

honre su identidad y responda a los desafíos del siglo. 

Por lo tanto la presente investigación tuvo como propósito principal conocer la asociación entre la 

prospectiva estratégica y la competitividad en las empresas productoras de alimentos andinos en el Valle 

del Mantaro. Para ello hará uso de una muestra de  66 gerentes, propietarios y  personal encargado de 

las decisiones estratégicas de 18 empresas de la zona.  

2. METODOLOGÍA 

La investigación tomó como punto de partida una población de 78 directivos responsables de decisiones 

estratégicas en MYPE dedicadas a transformar productos andinos en alimentos en el Valle del Mantaro, 

que incluye a Chupaca, Huancayo, Concepción y Jauja. Se aplicó un muestreo probabilístico aleatorio 

simple y se obtuvo una muestra representativa de 66 participantes. La primera fase consistió en un 

diagnóstico del sector a partir de cuestionarios aplicados a los seleccionados; este insumo permitió 

construir una visión estratégica integral y su articulación con otros ámbitos productivos. Se emplearon 

tres herramientas centrales: FODA para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; 

PESTEL para examinar dimensiones política, económica, social, tecnológica, ambiental y legal; y los ejes 

de Schwartz, complementados con el árbol de pertinencias, para evaluar competitividad y proyectar el 

potencial del sector. En la segunda fase se identificaron factores clave mediante los ejes de Schwartz. El 

proceso partió de un inventario elaborado con entrevistas a expertos, informes sectoriales y resultados 

de FODA y PESTEL. Luego se representaron los factores en un plano cartesiano, con nivel de importancia 

y grado de incertidumbre, con el propósito de definir ejes estratégicos que orientaran acciones futuras. 

La tercera etapa abordó la evaluación de opciones estratégicas con el árbol de pertinencias. Esta técnica 

ordenó objetivos en niveles jerárquicos y estableció líneas de acción para fortalecer la planificación del 

sector. Finalmente, se estimó la correlación de Spearman entre prospectiva estratégica y competitividad, 

lo que permitió valorar fuerza y dirección de la asociación y sustentar su influencia sobre el desempeño 

competitivo de las MYPE del valle. 

3. RESULTADOS 

El Cuadro 1, que sintetiza la matriz FODA de las empresas productoras de alimentos del Valle del Mantaro, 

muestra un tejido empresarial con fortalezas claras y desafíos estratégicos. Entre las fortalezas sobresale 

una ventaja tecnológica que se traduce en innovación continua, adopción de herramientas de 

productividad y dominio de procesos críticos. La capacidad productiva instalada, la experiencia 

acumulada y una imagen sectorial reconocida fortalecen el posicionamiento en mercados locales y en 

nichos emergentes. A ello se suma una conducta responsable en los frentes regulatorio, ambiental y 

social, visible en el cumplimiento de normas y en políticas de sostenibilidad que reducen riesgos y 
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generan confianza. El dinamismo comercial se confirma con campañas, prospección de clientes y entradas 

a nuevos segmentos. Los programas de inversión tecnológica actúan como palanca de modernización y 

abren rutas de expansión. 

Cuadro 1 Matriz FODA  

 

Fuente: Ancasi y Aquino (2025) 
Además, el Cuadro 2, elaborado con el análisis PESTEL, expone debilidades y amenazas que condicionan 

la sostenibilidad del sector. El acceso restringido al financiamiento limita la innovación y el recambio de 

activos. La antigüedad de la infraestructura y de la maquinaria reduce eficiencia y eleva costos. La 

rentabilidad volátil, junto con déficits en conducción gerencial, bloquea proyectos de crecimiento. En el 

plano externo aparecen fricciones operativas, barreras comerciales, cargas regulatorias elevadas y 

presión de competidores internacionales. El contexto político ofrece señales mixtas: las políticas 

proinversión y la actualización fiscal y comercial resultan valiosas, aunque la inestabilidad introduce 

incertidumbre. El sector requiere sistemas de gestión de riesgos que aseguren continuidad y atraigan 

inversión de largo plazo. En el frente económico, las firmas demuestran lectura de variables como 

inflación, tasas y empleo, además de capacidad de respuesta táctica; pese a ello, la exposición a ciclos 

recesivos exige finanzas prudentes, liquidez de respaldo y estrategias anticíclicas. En el ámbito social, la 

cercanía con comunidades y la incorporación de responsabilidad social fortalecen reputación y 

aceptabilidad, con relaciones de confianza que, bajo una gestión adecuada, se transforman en activos 

institucionales. En el plano tecnológico, predomina una cultura de innovación con apoyo en ciencia y 

capacitación; la adopción de herramientas digitales y de analítica impulsa eficiencia, abre mercados y 

mejora la diferenciación. En la dimensión ambiental, el compromiso con gestión responsable de recursos, 

ecoeficiencia y reciclaje recorta costos, reduce exposición a sanciones y consolida legitimidad. En el 

campo legal, el sector mantiene cumplimiento y actualización normativa, aunque la frecuencia de cambios 

demanda una función de compliance robusta para evitar pérdida de competitividad. 

Sobre esa base, el Cuadro 3 recoge percepciones de 66 directivos acerca de la prospectiva estratégica y 

revela un viraje cultural hacia la planificación, la anticipación y la innovación. Ninguna persona la califica 

como “nada” o “poco importante”, hecho que confirma un consenso favorable. El 48.48 % la considera 

“algo importante”, señal de sensibilización media-alta; se reconoce su valor, aunque persisten vacíos 

metodológicos y de recursos para una aplicación sistemática. El 37.88 % la califica como “muy 

importante” y perfila un grupo con liderazgo proactivo que vincula sostenibilidad y competitividad con la 

capacidad de anticipar cambios políticos, económicos, tecnológicos y ambientales. El 13.64 % que la 

juzga “a veces importante” refleja limitaciones de base —capacitación insuficiente, escasez de 

financiamiento, apoyo institucional débil— y representa un potencial de crecimiento de la cultura 
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prospectiva si el territorio impulsa programas de fortalecimiento de capacidades. En conjunto, la 

distribución apunta a una transición desde enfoques reactivos hacia modelos de gestión con soporte de 

evidencia y de escenarios, coherentes con procesos de modernización tecnológica y apertura de 

mercados. 

Cuadro 2 Matriz PESTEL  

 

Fuente: Ancasi y Aquino (2025) 

 

Cuadro 3 Prospectiva Estratégica  

Categoría Respuesta Frecuencia Porcentaje 

1 Nada importante 0 0.00% 

2 Poco importante 0 0.00% 

3 A veces importante 9 13.64% 

4 Algo importante 32 48.48% 

5 Muy importante 25 37.88% 

Total -- 66 100% 

Fuente: Ancasi y Aquino (2025) 

Ahora bien, la Figura 1 sintetiza la percepción de competitividad en las MYPE procesadoras del valle y 

perfila un desempeño alentador con diferencias entre dimensiones. La implementación de estrategias 

empresariales alcanza 98.49 % de valoración positiva, rasgo que indica institucionalización de la 

planificación y de la toma de decisiones. El análisis de mercado registra 96.41 % y confirma que la 

inteligencia competitiva —conocimiento de clientes, tendencias y rivales— sostiene el diseño estratégico. 

La productividad y la eficiencia interna llegan a 95.85 %, mientras las relaciones con proveedores 

alcanzan 90.57 %; ambos datos muestran que la competitividad descansa en procesos estables y en 

redes de suministro confiables. En un plano intermedio, el manejo ecológico y socioeconómico alcanza 

88.68 % y la gestión y protección de marcas llega a 85.84 %, con señales de interés creciente por 

sostenibilidad y activos intangibles. La innovación tecnológica y las estrategias de desarrollo obtienen 

80.75 %, cifra que reconoce su prioridad y, a la vez, evidencia cuellos de botella por falta de recursos o 

capacidades técnicas. En el extremo inferior aparecen la capacitación continua con 68.30 % y el 

cumplimiento normativo con 66.67 %, brechas que requieren inversión en talento y consolidación de una 

cultura de cumplimiento orientada a la calidad, la trazabilidad y la formalidad. 

Con los insumos del FODA y el PESTEL, y a partir de las percepciones señaladas, se construyó la Matriz 

de Schwartz que se detalla en la Figura 2. El ejercicio contrasta dos desenlaces excluyentes —“sobrevivir” 

o “quebrar”— ante la alta mortalidad que afecta a las MYPE. La matriz ordena factores por impacto y por 
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probabilidad en escala de 0 a 1 y los distribuye en cuatro cuadrantes. En el cuadrante superior derecho 

aparecen factores de alto impacto y alta probabilidad: capacidades nucleares, disponibilidad financiera, 

ventajas tecnológicas, economías de escala y expansión de mercados. Estos elementos deben constituir 

focos de intervención inmediata; una gestión disciplinada de tales palancas puede activar crecimiento, 

diversificación y resiliencia. En el cuadrante inferior izquierdo figuran riesgos de bajo impacto y baja 

probabilidad —por ejemplo, competencia foránea específica o sustitutos incipientes—, cuya vigilancia 

resulta suficiente salvo cambios bruscos del entorno. En zonas intermedias se ubican obsolescencia de 

instalaciones, rentabilidad estrecha, brechas de marketing y costos unitarios elevados. Estos frentes no 

invalidan el desempeño actual, aunque erosionan ventajas si el sector posterga su corrección. 

Asimismo, la Figura 3 presenta el árbol de pertinencias para elevar la competitividad de los productores 

andinos del valle. En la cúspide se ubica el objetivo central: mejorar la posición competitiva. A partir de 

ese fin aparecen seis ramas estratégicas: capacidades productivas y tecnológicas; gobernanza y políticas 

públicas; recursos financieros; capacitación y gestión del talento; sostenibilidad ambiental; y estrategias 

de mercado y comercialización. La rama productivo-tecnológica constituye la base: procesos 

estandarizados, sistemas de inocuidad, trazabilidad y recambio de equipos. La gobernanza provee 

articulación entre actores públicos y privados, reglas claras y coordinación territorial que reducen costos 

de transacción y habilitan proyectos colectivos como plantas compartidas, laboratorios regionales y 

compras consolidadas. La disponibilidad de capital —crédito accesible, instrumentos de factoring, fondos 

de innovación y finanzas verdes— define la velocidad de adopción tecnológica y de ampliación de 

capacidad. El talento humano exige programas de formación técnica y gerencial con enfoque en 

inocuidad, formulación, control estadístico de procesos, costeo y pricing basado en valor, además de 

competencias en marketing digital y analítica. Al ser la inocuidad un elemento crítico en cualquier 

empresa de alimentos, tanto las Buenas Prácticas de Manipulación de Alimentos [BPM] y el Análisis de 

Peligros y Puntos Críticos de Control [HACCP] son dos pilares fundamentales que surgen como procesos 

para garantizar la máxima higiene posible en los alimentos. Asimismo, las estrategias comerciales 

requieren diferenciación por origen, calidad demostrable, empaques sostenibles y plataformas digitales 

que acerquen el producto al mercado final. 

El análisis estadístico cierra y valida la arquitectura estratégica. El Cuadro 4 reporta una correlación de 

Spearman fuerte y positiva entre Prospectiva Estratégica y Competitividad (r = 0.82; p < 0.001), 

estimada con STATA. El resultado permite rechazar la hipótesis nula y confirma una asociación directa 

entre el desarrollo de capacidades prospectivas y el desempeño competitivo. En términos prácticos, la 

inversión en vigilancia tecnológica y del entorno, en construcción de escenarios, en planificación de largo 

plazo y en adaptación continua se traduce en ventajas tangibles: mejor posición en el mercado, mayor 

resiliencia ante shocks y trayectorias de innovación más sólidas. Para las MYPE del valle, el mensaje 

resulta inequívoco: la prospectiva no ocupa un lugar accesorio. Se trata de un sistema de competencias 

que orienta decisiones de inversión, disminuye costos de error y dirige recursos hacia proyectos con 

mayor retorno social y privado. Con ese enfoque, el sector puede escalar su propuesta de valor y convertir 

el potencial del territorio en resultados verificables y sostenibles. 

Cuadro 4  Prospectiva Estratégica  

Correlación de Spearman 

-- -- 
Prospectiva 

Estratégica 
Competitividad 

Prospectiva 

Estratégica 

Coeficiente 1 0.82 

p>t - 0.00*** 

Muestra 66 66 

Competitividad 

Coeficiente 0.82 1 

p>t 0.00*** - 

Muestra 66 66 
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Figura 1  Percepción de competitividad 

 

 

Figura 2 Matriz de Schwartz 
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Figura 3 Árbol de pertinencias 

4. DISCUSIÓN 

La investigación tuvo como propósito analizar cómo la prospectiva estratégica influye en la competitividad 

de las empresas procesadoras de alimentos andinos del Valle del Mantaro. Para ello, se aplicó un 

cuestionario estructurado a 66 gerentes, propietarios y responsables de decisiones estratégicas, 

seleccionados mediante un muestreo probabilístico aleatorio simple. Con base en los datos recolectados, 

se utilizó la correlación de Spearman, técnica adecuada para variables no paramétricas. Los resultados 

mostraron una relación positiva y significativa (r = 0.82; p < 0.001) entre la prospectiva estratégica y la 

competitividad, lo que confirma que un mayor desarrollo de prácticas prospectivas se asocia directamente 

con una mayor capacidad competitiva. 

Estos resultados guardan coherencia con investigaciones previas. Kasar y Al-Saqal (2022) evidenciaron 

que el uso de herramientas de prospectiva estratégica aumentó en un 28 % la innovación y en un 22 % 

la eficiencia organizacional en instituciones privadas. Rodríguez (2023) encontró una correlación de 0.818 

entre planificación prospectiva y competitividad en la gestión regional, confirmando que la planificación 

anticipatoria potencia el desempeño institucional. Los hallazgos de este estudio reafirman que la 

prospectiva estratégica actúa como motor transversal de mejora organizacional, aplicable a diversos 

sectores al fomentar una gestión proactiva, flexible y orientada a resultados sostenibles. 

El alto valor del estado situacional (r = 0.87) coincide con Osorio (2017), quien destacó que una gestión 

eficiente de los recursos internos y la lectura del entorno incrementan la rentabilidad y sostenibilidad de 

las empresas. Asimismo, Castañeda (2021) sostuvo que el diagnóstico constante del contexto interno y 

externo orienta decisiones estratégicas efectivas y fortalece ventajas competitivas duraderas. En ambos 

casos, la coincidencia con los resultados de este estudio refuerza la idea de que la comprensión del 

entorno y de las capacidades propias es la base de una gestión competitiva y adaptable. 

Respecto a la construcción de escenarios, la correlación moderada hallada se alinea con Forigua (2018), 

quien subrayó que esta herramienta reduce la incertidumbre y mejora la calidad de las decisiones 

estratégicas, aunque su aplicación en América Latina aún enfrenta limitaciones metodológicas. De igual 

modo, Rubiano y Camelo (2017) sostuvieron que la construcción de escenarios permite anticipar cambios 

y transformar la incertidumbre en oportunidades, especialmente cuando se complementa con otros 

instrumentos de planificación. En el caso del establecimiento de estrategias, los resultados coinciden con 

Osorio (2017) y Kasar y Al-Saqal (2022), quienes concluyeron que las estrategias derivadas de análisis 

prospectivos robustos aumentan la rentabilidad, sostenibilidad e innovación. Aunque su impacto directo 
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es moderado, su valor radica en su papel articulador: vincula la visión de futuro con la acción concreta y 

fortalece la competitividad cuando se combina con diagnóstico y planificación de escenarios. En síntesis, 

los resultados confirman que la prospectiva estratégica es un pilar esencial para el fortalecimiento de la 

competitividad en las empresas del Valle del Mantaro. Comparada con los estudios de referencia, se 

estima que su aplicación sistemática puede incrementar la competitividad organizacional en más del 25 

%, al promover una visión de largo plazo, una mayor capacidad de respuesta y una cultura de innovación 

continuo. 

5. CONCLUSIONES 

Los resultados de esta investigación demostraron que, en las micro y pequeñas empresas procesadoras 

de alimentos andinos del Valle del Mantaro, la implementación de una prospectiva estratégica sólida tiene 

un efecto directo y significativo sobre su competitividad. En la práctica, esto implica que las 

organizaciones que se anticipan a los escenarios futuros, evalúan sus capacidades y condiciones del 

entorno, y planifican con base en esa información, logran una mayor adaptabilidad frente a los cambios 

del mercado, la competencia y las exigencias de los consumidores. En un contexto caracterizado por la 

escasez de recursos y la inestabilidad del mercado, la adopción de herramientas prospectivas permite 

tomar decisiones más acertadas, fomentar la innovación y asegurar la permanencia en mercados locales, 

regionales e incluso internacionales. En consecuencia, consolidar una cultura de prospectiva se convierte 

en una estrategia esencial para fortalecer el desempeño económico, la sostenibilidad y la competitividad 

de estas empresas, insertas en un sector dinámico y vulnerable. 

El análisis también evidenció que el estado situacional de estas organizaciones mantiene una relación 

fuerte y significativa con su nivel de competitividad. Aquellas empresas que realizan diagnósticos 

profundos sobre sus recursos, capacidades productivas, estructura interna y entorno logran identificar 

con mayor precisión sus fortalezas y debilidades. Este conocimiento les permite optimizar el uso de sus 

recursos, aprovechar oportunidades y responder con agilidad a las demandas cambiantes del mercado. 

Factores como el nivel tecnológico, la calidad de los insumos, la organización interna o las condiciones 

de comercialización se convierten en piezas clave para mantener una ventaja competitiva. Así, la gestión 

eficiente del estado situacional emerge como una prioridad estratégica que contribuye a la sostenibilidad 

y al crecimiento de las micro y pequeñas empresas del sector agroindustrial andino. 

Por otro lado, la relación moderada entre la construcción de escenarios y la competitividad sugiere que, 

aunque esta herramienta no determina por sí sola el éxito empresarial, desempeña un papel crucial en 

la planificación estratégica. La capacidad de proyectar futuros posibles permite anticiparse a variaciones 

en el mercado, en las preferencias del consumidor o en los marcos regulatorios. Esta visión prospectiva 

facilita el diseño de estrategias flexibles y adaptativas, fortaleciendo la resiliencia organizacional y la 

capacidad para gestionar riesgos y aprovechar oportunidades. Desarrollar competencias para la 

elaboración de escenarios futuros puede, por tanto, convertirse en un recurso clave para la toma de 

decisiones informadas y el mantenimiento de la relevancia empresarial en contextos inciertos y 

cambiantes. 

A su vez, la relación positiva entre el establecimiento de estrategias y la competitividad confirma que la 

formulación coherente y bien estructurada de planes estratégicos es fundamental para el desempeño 

sostenido de estas organizaciones. Dado que muchas de ellas operan con recursos limitados y estructuras 

informales, la planificación estratégica prospectiva —basada en el análisis de su situación actual y en la 

proyección de tendencias futuras— se presenta como un elemento diferenciador. Definir objetivos claros, 

diseñar acciones alineadas con el contexto y adaptarse a los cambios del entorno permite fortalecer la 

posición en el mercado, mejorar la eficiencia y asegurar un crecimiento sostenido. En síntesis, la 

integración de la prospectiva estratégica en la gestión empresarial no solo impulsa la competitividad de 

las micro y pequeñas empresas del Valle del Mantaro, sino que también promueve una cultura de 

anticipación, innovación y sostenibilidad, indispensable para prosperar en un entorno económico cada 

vez más desafiante. 
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Finalmente, la presente investigación recomienda la ampliación de empresas para que los resultados 

puedan ser más generalizables. Asimismo, es importante conocer si lo hallado es reproducible en otros 

sectores productivos del país así como en aquellos que se dedican a los servicios. 

6. DECLARACIÓN DE ÉTICA, TRANSPARENCIA Y USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) 

6.1. Ética y transparencia 

Los autores declaran bajo juramente que han respetado estándares de ética y transparencia en la 

elaboración de la presente investigación.  

Originalidad y plagio: El trabajo es original y no ha sido ni publicado ni sometido a otra revista. Todas 
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Conflictos de interés: Ninguno 
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presente artículo, estando los dos de mutuo acuerdo de la versión final.  

Datos y materiales: Los datos están disponibles para ser examinados si es que se requiriese.  

6.2. Declaración sobre el uso de Inteligencia Artificial (IA) 

El uso de Inteligencia Artificial fue restringido únicamente para el esbozo de ideas que luego fueron 

refinadas por los actores. La IA empelada para tal fin fue Claude (OpenAI) 

Roles de la IA: La IA fue empleada únicamente como herramienta de generación de ideas que luego 

fueron pulidas y redactadas por los autores 

Responsabilidad humana: La concepción intelectual, la selección de fuente, la verificación y redacción 

del texto en sí mismo fueron responsabilidad de cada uno de los autores.  
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