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RESUMEN

El estudio analizd los cambios en las competencias tutoriales en docentes de educacion inicial en formacion
tras la aplicacion del programa SEHASA. Se empled un enfoque cuantitativo con disefio preexperimental y
una muestra de 42 participantes evaluados mediante un cuestionario validado. Se observaron diferencias
significativas entre el pretest y el postest en planificacion, gestién, seguimiento, comunicacion y valoracién.
Los hallazgos muestran una tendencia de mejora y aportan evidencia preliminar sobre la pertinencia del
programa como propuesta formativa humanista.
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ABSTRACT

The study analysed changes in the tutorial competencies of early childhood education teachers in training
after the implementation of the SEHASA program. A quantitative approach with a pre-experimental design
was employed, and a sample of 42 participants was evaluated using a validated questionnaire. Significant
differences were observed between the pretest and posttest in planning, management, monitoring,
communication, and evaluation. The findings show an improvement trend and provide preliminary evidence
of the program’s relevance as a humanistic educational proposal.
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1. INTRODUCCION

La tutoria constituye un elemento fundamental en la formacién docente, al favorecer el
acompafiamiento académico, socioemocional y profesional del futuro educador. En un contexto
educativo caracterizado crecientes exigencias de calidad pedagdgica, diversidad estudiantil y
adaptacidn curricular, el rol del tutor adquiere relevancia estratégica para orientar los procesos
formativos y sostener el desarrollo integral del estudiante. No obstante, diversas investigaciones
evidencian brechas en la preparacion de los tutores, tanto en el dominio de competencias pedagdgicas
como en habilidades de comunicacién y mediacion educativa (Albitres-seguin et al., 2023; Caso Niebla
et al., 2023).

En el ambito peruano, estudios recientes reportan inconsistencias entre las orientaciones institucionales
y las practicas tutoriales desarrolladas en los institutos y escuelas de formacién docente. Montes-
Iturrizaga (2022) identificé una limitada coherencia entre el discurso normativo y la accién tutorial
efectiva, mientras que Casimiro Urcos et al. (2020) identificaron que la insuficiente preparacion tutorial
puede incidir en el rendimiento académico y en la calidad del acompafiamiento formativo. Estos
hallazgos confirman la necesidad de fortalecer el rol tutorial en la formacién docente inicial.

Frente a este escenario, resulta pertinente disefiar e implementar propuestas formativas orientadas al
fortalecimiento de las competencias tutoriales desde un enfoque integral. El programa SEHASA surge
como una alternativa que busca potenciar el Ser, Hacer y Saber del tutor, integrando practicas
humanistas, experienciales y reflexivas que responden a las demandas actuales de la formacién
docente inicial. La ausencia de programas sistematicos dirigidos al desarrollo de estas competencias
justifica la relevancia de evaluar los cambios asociados a la implementacion de esta propuesta
formativa.

A partir de este contexto, se formuld la siguiente pregunta de investigacion: é¢Qué cambios se observan
en las competencias tutoriales de docentes de educacion inicial en formacion tras su participacion en el
programa SEHASA? En correspondencia, el objetivo fue analizar los cambios en las competencias
tutoriales de docentes de educacidn inicial en formacidon después de su participacién en el programa
SEHASA, considerando las dimensiones planificacién, gestion, seguimiento, comunicacion y valoracion.

1.1. La tutoria en la formacion docente inicial

La tutoria en la formacion docente inicial ha sido abordada desde diversos enfoque tedricos y modelos
formativos que resaltan su rol en el desarrollo profesional del futuro docente. A nivel internacional,
investigaciones recientes destacan la tutoria como un espacio de aprendizaje colaborativo y reflexivo
orientado al fortalecimiento de competencias personales. En este marco, Zhu et al. (2024)
desarrollaron el modelo ComPACT, centrado en comunidades de practica y proyectos personalizados,
evidenciando resultados favorables en el desarrollo de competencias profesionales, condicionados por
la disponibilidad curricular. De manera similar, Lee (2024) reporté que las practicas de tutoria
colaborativa entre tutores y estudiantes en formacion favorecen la mejora pedagodgica y el disefio
curricular.

En el contexto Latinoamericano, diversos estudios subrayan la necesidad de fortalecer los programas
tutoriales integrados. Massuga et al. (2021) identificaron que las competencias socioemocionales, entre
ellas la empatia, el liderazgo y la autorregulacidn suelen ser desatendidas en los procesos de tutoria,
mientras que Basantes-Andrade et al. (2020) resaltaron la relevancia de articular competencias
digitales y pensamiento critico en programas mediados por tecnologia. En Chile, Williamson (2024)
sefiald la necesidad de contextualizar la tutoria en entornos educativos vulnerables, destacando su rol
en el acompafiamiento sostenido.

En el ambito peruano, las investigaciones evidencian una brecha persistente entre las orientaciones
institucionales y la practica tutorial. Montes-Iturrizaga (2022) reporté inconsistencias en la
implementacion del acompafiamiento formativo, y Casimiro Urcos et al. (2020) sefialaron que la
limitada preparacién tutorial puede afectar el rendimiento académico y la calidad del acompafamiento
en la formacion docente.
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1.2. Competencias tutoriales

Las competencias tutorales se definen como un conjunto articulado de conocimientos, habilidades y
actitudes que permiten al tutor acompafiar de manera ética, humanizada y pedagdgicamente
sustentada a los docentes en formacién (Caso Niebla et al., 2023). Estas competencias comprenden
dimensiones como la planificacién, la gestidn, el seguimiento, la comunicacién pedagdgica, la reflexion
critica y el apoyo socioemocional, las cuales configuran un desempenio tutorial integral.

Desde el enfoque sociocultural, Vygotsky (1978) concibe al tutor como mediador en la zona de
desarrollo préximo, facilitando aprendizajes que el estudiante no podria alcanzar de forma autonéma.
Esta mediacidn convierte la tutoria en un espacio dialégico donde la interaccién promueve el desarrollo
cognitivo, social y emocional. En esta linea, Goleman (2004) resalta la importancia de la inteligencia
emocional para comprender, regular y responder adecuadamente a las emociones del tutorado,
favoreciendo clima de confianza y escucha activa.

El componente reflexivo constituye otro eje central de las competencias tutoriales. Rojas et al. (2022)
sostienen que el desrrollo de estas competencias favorece el pensamiento critico y el compromiso ético
del futuro docente, permitiéndole analizar y transformar su practica educativa. En conjunto, estas
perspectivas permiten comprender la tutoria como un proceso integral que articula dimensiones
pedagdgicas, socioemocinales y valorativas, base sobre la cual se organizan las dimensiones analizadas
en el presente estudio, sintetizadas en la Figura 1.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Caso Niebla et al. (2023),
Valladares et al. (2022), Shinogaya (2020) y Yurekli Kaynardag (2019).

~ Planificacion Gestion del acompafiamiento Seguimiento y monitoreo
nggraigsnece?gmj;?\,’g;senar Implementacién efectiva de acciones Proceso sistematico de observacion,
y - T C P . ; Iy h
oraaniza estrategia tutoriales en el ambito académico, retroalimentacion y ajuste del
rganizar strategias personal e institucional (Valladares et proceso formativo (Shinogaya,
pertinentes (Caso Niebla et
al., 2022). 2020).
al., 2023).
Comunicacion educativa Valoracion del impacto tutorial
Centrada en la escucha activa, la empatia >~ Capacidad para analizar sentidos,
y el uso de estrategias asertivas para resultados y aprendizajes generados en
orientar al tutorado (Garcia et al., 2016). tutoria (Yirekli Kaynardag, 2019).

Figura 1 Dimensiones de las competencias tutoriales

1.3. El programa SEHASA

El programa SEHASA se concibe como una propuesta formativa para el desarrollo integral del rol
tutorial, estructurada a partir de los componentes Ser, Hacer y Saber del tutor. Esta organizacion
responde a un enfoque triadico del desarrollo profesional, el cual integra dimensiones actitudinales,
procedimentales y cognitivas como base para una practica tutorial coherente y ética (Ben-Harush &
Orland-Barak, 2019; Manderstedt et al., 2023).

El Ser del tutor se vincula con la dimensién axioldgica y socioemocional del acompafiamiento tutorial.
Este componente se fuandamentea en el enfoque humanista de Rogers (1993), que resalta la empatia,
la autenticidad y aceptacion incondicional como elementos centrales de la relaciéon de ayuda. En el
contexto tutorial, esta disposicidn favorece la creacion de climas de confianza y contencién emocional,
aspectos considerados decisivos para el bienestar y desarrollo sociemocional del estudiante (Miciak et
al., 2021; Wilson et al., 2022).

El Hacer del tutor se relaciona con las acciones pedagdgicas y estrategias que se despliegan durante el
proceso de acompafiamiento, tales como la planificacién, la intervencion tutorial, la regulacién del
proceso y el trabajo colaborativo. Desde la perspectiva Schon (1992), este componente implica una
practica reflexiva situada, en la que el tutor ajusta sus intervenciones en funciéon de las demandas del
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contexto y de las necesidades del tutorado. En este sentido, el Hacer integra la accién pedagodgica con la
reflexion en y sobre la practica (Miciak et al., 2021; Wilson et al., 2022).

El Saber del tutor comprende los conocimientos pedagdgicos, comunicacionales y didacticos necesarios
para orientar el acompafiamiento académico y socioemocional. Shulman (1986) sostiene que el
conocimiento pedagdgico del contenido constituye un eje clave para la practica docente, mientras que,
en el ambito tutorial, este saber se expresa en la conduccidén de entrevistas, retroalimentacion efectiva
y la comunicacion asertiva. Este componente se articula con el enfoque sociocultural de Vygotsky (1978),
gue concibe al tutor como mediador en la zona de desarrollo préximo, y con el modelo experiencial de
Kolb (1984), que resalta la reflexidon posterior a la accién como base para la consolidacion de aprendizajes
profesionales.

En conjunto, el programa SEHASA integra estos tres componentes como una estructura formativa
orientada a fortalecer las competencias tutoriales desde una perspectiva humanista, reflexiva y
contextualizada, coherente con las dimensiones analizadas en el presente estudio.

2. METODOLOGIA

El estudio se realizé con un enfoque cuantitativo, de alcance aplicado, con un disefio preexperimental de
pretest y postest en un solo grupo. Este disefio resulta pertinente cuando se busca analizar cambios
observados tras una intervencion en contextos educativos reales, donde no es posible conformar grupos
de comparacion por razones institucionales u operativas (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018).
En este sentido, el disefio permitid6 comparar las mediciones realizadas antes y después de la
implementacion del programa SEHASA.

No obstante, los estudios preexperimentales presentan limitaciones en términos de validez interna, dado
ausencia de control sobre variables externas como la maduracion o la influencia del contexto (Hernandez-
Sampieri & Mendoza Torres, 2018). En consecuencia, los resultados del estudio fueron interpretados
como cambios observados en las competencias tutoriales del grupo participante, asociados al proceso
formativo, sin atribuirse de manera exclusiva a la intervencién (Pregoner, 2024). Asimismo, en
investigaciones educativas con este tipo de disefio resulta fundamental incorporar mediciones sitematicas
y una justificacién metodoldgica clara, ya que el uso de multiples dediciones contribuye a fortalecer la
reproductividad y la validez de los resultados obtenidos (Gomes, 2024).

2.1. Poblaciéon y muestra

La poblacidon estuvo conformada por docentes de educacion inicial en proceso de formacion de
instituciones ubicadas en provincia Cafiete, regién Lima Provincias, Perd. La muestra fue no probabilistica
por conveniencia, integrada por 42 participantes que accedieron voluntariamente a formar parte del
estudio, criterio frecuente de investigaciones desarrolladas en contextos formativos (Reales Chacén et
al., 2022).

La edad promedio 22 afios, con una distribucién del 40% de hombres y un 60% de mujeres, caracteristica
acorde con los programas de formacién docente inicial en el contexto nacional.

2.2. Instrumento

Para la recoleccion de datos se empled el Cuestionario para la Evaluacién de las Competencias del Tutor
(CECT), desarrollado por Garcia et al. (2016) y posteriormente validado por Caso Niebla et al. (2023)
para su aplicacidon en educacion superior. El instrumento estd compuesto por 30 items distribuidos en
cinco dimensiones: planificacién, gestién, seguimiento, comunicaciéon y valoracién del impacto del
proceso tutorial, organizados en una escala ordinal tipo Likert.

En el estudio, la confiabilidad del instrumento se estimé mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de a = 0.788, indicador que evidencia una consistencia interna aceptable y
confirma la idoniedad del cuestionario para evaluar las competencias tutoriales en la muestra analizada.
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2.3. Procedimiento

El estudio se dearroll en tres fases: preparacion, intervencion y evaluacidon. Estas fases permitieron
recoger informacion comparativa sobre el nivel de competencias tutoriales antes y después del proceso
formativo, conforme el disefio etablecido (Figura 2).

El cuadro 1 presenta la estructura operativa del programa SEHASA, organizada en tres componentes
secuenciales orientados al desarrollo integral del rol tutorial.

Cuadro 1. Estructura operativa del programa SEHASA

Componentes Contenidos principales Estrategias formativas Duracién
Empatia, autorregulacion emocional, Talleres vivenciales, dinamicas

Ser . ) . 3 semanas
ética tutorial reflexivas
Planificacion, intervencion tutorial, Analisis de casos, simulaciones, trabajo

Hacer ! ) 3 semanas
acompafamiento colaborativo
Comunicacion pedagdgica Estudio de casos, reflexion guiada

Saber . p 9 g_ ", . o 9 ! 2 semanas
retroalimentacion, mediacion retroalimentacion

Fuente: Elaboracién propia.

Las actividades formativas desarrolladas en cada componente se alinearon con las dimensiones de las
competencias tutoriales evaluadas (planificacidn, gestidn, seguimiento, comunicacion y valoracion),
asegurando coherencia entre el proceso formativo y la evaluacién aplicada.

El programa SEHASA se desarroll6 como una unidad pedagdgica estructurada en tres componentes
secuenciales: Ser, Hacer y Saber del tutor, los cuales se implementaron de manera progresiva. La
intervencién tuvo una duracion total de ocho semanas, con una frecuencia de una sesién semanal de 2
horas pedagdgicas, sumando dieciséis horas de formacién, distribuidas progresivamente segun los
componentes Ser, Hacer y Saber.

La mediacién pedagdgica del programa se sustenté en metodologias activas de caracter humanista,
experiencial y reflexivo. Se emplearon talleres participativos, anadlisis de casos reales, juegos de rol y
diarios de reflexidn, articulados con el modelo de aprendizaje experiencial de Kolb (1984) y la reflexion
en la accion propuesta por Schon (1992). Estas estrategias favorecieron la participacion activa y la
reflexion critica sobre la practica tutorial.

La modalidad de implementaciéon fue presencial, utilizando guias de trabajo, fichas de reflexién y
materiales impresos como recursos didacticos de apoyo.

El programa fue implementado por una docente formadora con experiencia en tutoria universitaria y
formacién docente, previamente capacitada en el enfoque del programa SEHASA. Durante la fase de
intervencion, los participantes desarrollaron actividades estructuradas por componente, orientadas al
analisis de su rol tutorial, la aplicacion de estrategias de acompafiamiento y la reflexién sistematica sobre
su practica.

Autorizacién Implementacién del

= c = Aplicacién del postest
@ institucional; 2 programa SEHASA 2  del CECT;

S convocatoria de g mediante sesiones @ sistematizacién y

H tutores en formacion; o formativas secuenciales 3 organizacion de datos
a aplicacion del pretest £ centradas en el Ser, m para el analisis

@ del CECT para 9 Hacery Saber del & comparativo pretest-
& establecer la linea £ tutor, con actividades . postest,

+ base. reflexivas y practicas. ()
A o

Ser - Hacer -» Saber

Figura 2. Fases del procedimiento del programa SEHASA

2.4. Analisis estadistico

El andlisis se realizd mediante estadistica descriptiva e inferencial. En la fase descriptiva se calcularon
frecuencias y porcentajes para caracterizar los niveles de competencias tutoriales en el pretest y postest.
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Tras comprobar la ausencia de normalidad mediante el estadistico de Shapiro-Wilk, se aplico el contraste
no parameétrico de rangos con signo de Wilcoxon.

Asimismo, se estimo el tamafio del efecto (r) con el propédsito de valorar la magnitud de los cambios
observados entre ambas mediciones. Los analisis se realizaron en el software estadistico Jamovi (version
2.3) garantizando precisidn en el procesamiento de los datos.

3. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos

Cuadro 2. Niveles de logro de las competencias tutoriales por
dimensidn antes y después de la intervencion (pretest-postest)

Dimension Nivel Pretest (%) | Postest (%) | Cambio
1. Planificacion del proceso tutorial En inicio 20% 0% !
En proceso de desarrollo 53% 3% l
Desarrollada 24% 30% 1
Altamente desarrollada 3% 67% ™
2. Gestion del proceso tutorial En inicio 33% 0% !
En proceso de desarrollo 40% 0% l
Desarrollada 20% 47% i
Altamente desarrollada 7% 53% T
3. Seguimiento, ajuste y monitoreo En inicio 40% 0% l
En proceso de desarrollo 30% 17% l
Desarrollada 23% 15% l
Altamente desarrollada 7% 68% T
4. Comunicacioén educativa en la tutoria En inicio 37% 0% !
En proceso de desarrollo 27% 10% l
Desarrollada 33% 33% —
Altamente desarrollada 3% 57% ™
5. Valoracién del proceso tutorial En inicio 30% 0% l
En proceso de desarrollo 50% 0% l
Desarrollada 13% 57% ™
Altamente desarrollada 4% 43% 1

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 2 se presenta la distribucion de los niveles de comptencias tutoriales por dimensién antes y
después de la implementaciéon del programa SEHASA. Los resultados descriptivos muestran un
desplazamiento general de los participantes desde niveles iniciales hacia niveles superiores entre el
pretest y el postest en todas las dimensiones evaluadas.

En la medicién posterior, se observa una mayor concetracion de los participantes en los niveles
desarrollada y altemente desarrollada, acompanada de una disminucién progresiva de los niveles mas
bajos. Este patrén se mantiene de forma consistente en las dimensiones de planificacion, gestion,
seguimiento, comunicacion y valoracion del proceso tutorial.
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3.2. Resultados inferenciales

Cuadro 3. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon y tamafio
del efecto para las competencias tutoriales (pretest-postest)

Dimension / Competencia z p (bilateral) Tamaﬁo(t;l)el efecto Interpretacion
Planificacién del proceso de tutoria -4.820 0.000 0.74 Efecto grande
Gestidn del proceso de tutoria -4.802 0.000 0.74 Efecto grande
Seguimiento, ajuste y monitoreo -4.712 0.000 0.73 Efecto grande
Estrategias de comunicacion en la tutoria -4.844 0.000 0.75 Efecto grande
Valoracion del proceso tutorial -4.660 0.000 0.72 Efecto grande
Competencia tutorial total -4.712 0.000 0.73 Efecto grande

Fuente: Elaboracion propia

El Cuadro 3 representa los resultados de la prueba de rangos con signos de Wilcoxon aplicada para
comparar las mediciones del pretest y el postest en Is competencias tutoriales. Los resultados muestran
diferencias estadisticamente sisnficativas en todas las dimensiones evaluadas (p < 0.001).

Los valores del estadistico Z oscilaron entre -4.660 y -4.844, mientras que los tamafios del efecto (r) se
situaron entre 0.72 y 0.75, lo que corresponde a efectos de magnitud grande segun los criterios de
Cohen. Asimismo, la competencia tutorial total presentd diferencias significativas entre ambas
mediciones (Z = -4.712; p < 0.001; r = 0.73).

Estos resultados inferenciales evidencian cambios estadisticamente significativos entre el pretest y el
postest en el grupo de participantes evaluado.

4. DISCUSION

Los resultados del estudio evidencian cambios estadisticamente significativos entre el pretest y el postest
en el conjunto de las competencias tutoriales evaluadas, lo que permite identificar variaciones favorables
en el desempenio tutorial de los docentes de educacidn inicial en formacion. Estos hallazgos, si bien deben
interpretarse con cautela debido al disefio preexperimental, dialogan de manera consistente con la
literatura nacional e internacional sobre la formacion tutorial en educacién superior.

En la dimension de planificacién del proceso tutorial, los cambios observados sugieren una mejora en la
capacidad de los participantes para organizar y estructurar el acompafamiento académico vy
socioemocional. Este resultado es coherente con lo sefialado por Caso Niebla et al. (2023), quienes
destacan la planificacion como un componente central del ejercicio tutorial, asi como con el modelo
ComPACT propuesto por Zhu et al. (2024), donde la estructuraciéon anticipada del acompafiamiento
favorece el desarrollo de competencias profesionales. Asimismo, estos cambios contribuyen a reducir la
brecha entre las orientaciones institucionales y la practica tutorial identificada en el contexto peruano
(Montes-Iturrizaga, 2022).

Respecto a la gestién del proceso tutorial, las variaciones identificadas reflejan una mayor capacidad
para conducir sesiones, tomar decisiones pedagdgicas y responder a las demandas emergentes del
acompafiamiento. Estos resultados se alinean con los aportes de Lee (2024), quien sefiala que la gestion
tutorial se fortalece cuando los tutores participan en practicas colaborativas situadas en contextos reales.
De igual modo, dialogan con la nocién de reflexién en la accidn planteada por Schon (1992), en tanto la
gestion tutorial implica ajustes permanentes durante la intervencion pedagdgica.

En la dimensidn de seguimiento, ajuste y monitoreo, los cambios observados indican un fortalecimiento
en la capacidad de observar, registrar y ajustar el acompafiamiento tutorial. Estos hallazgos coinciden
con lo planteado por Shinogaya (2020), quien resalta el seguimiento sistematico como un componente
clave del proceso tutorial. Desde el enfoque sociocultural, estos resultados pueden interpretarse a la luz
de la Zona de Desarrollo Proximo de Vygotsky (1978), donde el tutor asume un rol mediador que requiere
monitoreo constante para orientar el aprendizaje del tutorado.
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La comunicacién educativa en la tutoria presentd una de las variaciones mas notorias. Este resultado es
congruente con estudios previos que identifican las habilidades comunicativas como una de las principales
debilidades en la formacion de tutores (Albitres-seguin et al., 2023). Asimismo, se relaciona con los
aportes de Goleman (2004) sobre la inteligencia emocional y con la perspectiva humanista de Rogers
(1993), que subrayan la empatia, la autenticidad y la escucha activa como elementos esenciales en la
relacién de ayuda. En este sentido, los cambios observados sugieren avances en la construccion de climas
de confianza, aspecto clave del acompafiamiento tutorial.

En la dimensidn de valoracion del proceso tutorial, las variaciones encontradas evidencian una mayor
capacidad para reflexionar criticamente sobre el sentido y los resultados del acompafiamiento. Este
hallazgo se alinea con la pedagogia reflexiva propuesta por Rojas et al. (2022) y con el enfoque
experiencial de Kolb (1984), que destaca la reflexion posterior a la accién como un elemento fundamental
para la consolidacion de aprendizajes profesionales. Asimismo, coincide con modelos internacionales de
tutoria que resaltan la dimensién ética y valorativa del rol tutorial (Ben-Harush & Orland-Barak, 2019;
Williamson, 2024).

Finalmente, los resultados globales sugieren un fortalecimiento integral de las competencias tutoriales
tras la participacion en el programa SEHASA, en consonancia con investigaciones que destacan la
pertinencia de programas formativos estructurados para docentes en formacién

(Lee, 2024; Zhu et al., 2024). No obstante, debido a las limitaciones metodoldgicas propias del diseno
preexperimental, estos hallazgos deben considerarse como evidencia preliminar de cambios observados,
asociados al proceso formativo, sin atribuirse de manera exclusiva a la intervencion.

5. CONCLUSIONES

El estudio permitié analizar los cambios en las competencias tutoriales de docentes de educacion inicial
en formacion tras la implementacion del programa SEHASA, identificandose variaciones positivas entre
el pretest y el postest en las dimensiones de planificacién, gestion, seguimiento, comunicacién y
valoracion del proceso tutorial. Estos resultados evidencian una tendencia favorable en el desempefio
tutorial del grupo participante.

Los cambios observados sugieren un fortalecimiento integral del rol tutorial, asociado a una mayor
capacidad para organizar el acompafiamiento, conducir procesos formativos, realizar seguimiento
sistematico, establecer interacciones comunicativas efectivas y reflexionar criticamente sobre el impacto
del acompafiamiento. Estas variaciones se alinean con enfoques pedagdgicos que conciben la tutoria
como un proceso articulado entre dimensiones pedagdgicas, socioemocionales y reflexivas.

En conjunto, los hallazgos aportan evidencia preliminar sobre la pertinencia del programa SEHASA como
propuesta formativa orientada al desarrollo de competencias tutoriales en la formacion docente inicial.
No obstante, debido al disefio preexperimental del estudio, los resultados deben interpretarse con
cautela, siendo necesario profundizar su analisis mediante investigaciones futuras con disefios
metodoldgicos robustos que permitan fortalecer la validez de los cambios observados.

Declaracion de Etica, Transparencia y Uso de Inteligencia Artificial (IA)

Etica y transparencia

El estudio se desarrollé conforme a los principios éticos de autonomia, confidencialidad, beneficencia y
no maleficencia. Los participantes otorgaron su consentimiento informado de manera voluntaria, su
participacién no implicé riesgos y la informacion fue tratada de forma anénima y utilizada exclusivamente
con fines académicos, en concordancia con los lineamientos éticos vigentes para la investigacién
educativa.

Originalidad y plagio: El manuscrito es original, no ha sido publicado ni enviado simultaneamente a
otra revista, y respetaron los derechos de autor conforme a las normas APA (72 edicion).

Conflictos de interés: Las autoras declaran no tener conflictos de interés de tipo personal, académico,
institucional ni financiero que puedan haber influido en los resultados o en la interpretacion del estudio.
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Participacion y crédito: Las autoras contribuyeron de manera sustantiva en la concepcién del estudio,
disefio metodoldgico, analisis de datos, redaccidn y revision final del manuscrito.

Datos y materiales: Los datos utilizados en el estudio se encuentran disponibles previa solicitud
razonable, respetando los criterios de confidencialidad y proteccion de la informacion.

Declaraciéon sobre el uso de Inteligencia Artificial (IA)

En la elaboracién del manuscrito se utilizé Inteligencia Artificial generativa Unicamente como apoyo para
la revisidn estilistica y mejora de la redaccién. La IA no fue empleada para generar datos ni interpretar
resultados, siendo todas las decisiones metodoldgicas y conceptuales responsabilidad exclusiva de las
autoras.

Roles de la IA: La IA fue empleada Unicamente como recurso auxiliar para la correcciéon linguistica,
reorganizacion sintactica y adecuacion del lenguaje académico.

Responsabilidad humana: Las autoras asumen plena responsabilidad por el contenido del manuscrito
y la integridad cientifica del estudio.

Edicidon final: La version final del articulo fue revisada y aprobada por las autoras, quienes garantizan
qgue el uso de IA no afectd la originalidad, la ética ni el rigor cientifico del estudio.
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