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Resumen

Este estudio cualitativo analizé, mediante grupos focales a 25 directivos y docentes, las creencias sobre el
emprendimiento educativo. Utilizando QDA Miner, los resultados revelan una valoracion positiva del
emprendimiento como competencia transversal, aunque persisten tensiones con el marco curricular vigente.
Se concluye que la Formacion Inicial Docente debe fortalecer los ecosistemas de emprendimiento mediante
metodologias de proyectos innovadores, integrando las politicas publicas con la préactica real para fomentar
una cultura emprendedora efectiva.
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ABSTRACT

This qualitative study analyzed beliefs about educational entrepreneurship through focus groups with 25
managers and teachers. Using QDA Miner, the results reveal a positive valuation of entrepreneurship as a
transverse competence, although tensions persist with the current curricular framework. It concludes that
Initial Teacher Training must strengthen entrepreneurship ecosystems through innovative project
methodologies, integrating public policies with actual practice to effectively foster an entrepreneurial culture
and overcome implementation barriers.
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1. INTRODUCCION

Conceptualizacion de emprendimiento e innovacién

Diversos autores han contribuido a la construccién histérica del concepto de emprendimiento, el cual ha
evolucionado desde una comprension centrada en el individuo hacia una vision multidimensional. En sus
primeras formulaciones, el emprendedor fue concebido como un sujerto que asume riesgos en condiciones de
incertidumbre (Cantilldn, 1996). Posteriormente, el emprendimiento se vinculd al crecimiento econdmicoy a la
generacion de valor (Diaz, 2019; Pedroza, 2024), asi como al impulso de la innovacidon y la competitividad en
distintos sectores sociales y productivos (Alzamel, 2024). En la actualidad, el concepto se entiende como un
fendmeno complejo que integra dimensiones econdmicas, psicoldgicas y sociales (Sdez & Santos, 2024) y
humanizador del entorno, innovador y facilitador de cambios. Desde esta perspectiva, el emprendimiento
trasciende la creacion de iniciativas econdmicas, orientandose al desarrollo de comptencias transversales como
la creatividad, la autonomia y la innovacidn social. Si bien las universidades han incorporado el emprendimiento
social como eje transversal en sus procesos fornativos, persiste la ausencia de un marco conceptual comun
que oriente de manera coherente la formacion emprendedora en la educacién superior.

El emprendimiento constituye una competencia transversal que debe estar presente en todas las profesiones,
promoviendo un liderazgo ético sustentado en la innovacién, el aprendizaje continuo, la justicia y la
transformacién social, como rasgos identitarios de las futuras generaciones. En este marco, el emprendimiento
social se concibe como el desarrollo de proyectos innovadores orientados a resolver o contribuir a la solucién
de problematicas sociales, tales como la pobreza, la desigualdad o el desempleo, mediante modelos de gestion
y negocio inclusivos. Desde esta perspectiva, el emprendimiento se conceptualiza como un conjunto de
conocimientos, conductas y actitudes de caracter personal, entre ellas la disposicion al riesgo, la creatividad,
la capacidad de innovar, la autoconfianza y la accion emprendedora, que resultan fundamentales para la
concrecién de iniciativas con impacto social. En consecuencia, estas competencias deben incorporarse de
manera sistematica en los planes y programas formativos de todos los paises (GEM, 2024).

Los cursos de emprendimiento nunca deben estar basados solo en la practica, debe haber un equilibrio
proveniente desde los marcos referenciales, lo que evitara la toma de decisiones inadecuada. El
emprendimiento es una competencia del capital humano, que permite a las personas de un determinado
entorno fijarse y construir metas, tener iniciativa, afrontar y resolver los problemas de manera creativa,
aprovechando las oportunidades con una mirada ética y responsabilidad social (Constenla- Nufez et al., 2022).

Emprendimiento e innovacion en educacion

Cuando se hace referencia al concepto de emprendimiento en educacion, resulta necesario distinguir los
distintos enfoques formativos desde los cuales puede abordarse. En este sentido, la literatura plantea
interrogantes clave que permiten delimitar su alcance: educar sobre emprendimiento, centrado en la
transmisién de conocimientos tedricos; educar para emprender, orientado al desarrollo de competencias y
habilidades emprendedoras; y educar a través del emprendimiento, que utiliza metodologias activas y
experienciales para promover aprendizajes significativos (Gémez et al., 2017; Heinonen & Hytti, 2010; Kyro &
Carrier, 2005 A estos enfoques se suman propuestas que enfatizan la concientizacidn sobre el emprendimiento,
la creacion de start-ups, el dinamismo emprendedor y la formacion continua para emprender en contextos
cambiantes (Sanchez et al., 2018). En conjunto, estas distinciones evidencian que el emprendimiento en
educacion trasciende la formacién instrumental, configurandose como un proceso formativo integral orientado
al desarrollo de capacidades criticas, creativas y transformadoras, enfoque que orienta el analisis de las
creencias de los participantes en el presente estudio.

El emprendimiento comenzd a concebirse como un constructo ensefiable a lo largo de toda la vida, ampliando
asi los escenarios educativos hacia los niveles superiores de la ensefianza secundaria, dado que “emprender
implica la interaccidon del individuo con su entorno y se construye a lo largo de la vida” (Gomez et al., 2017, p.
157). En este marco, la educacién para el emprendimiento requiere espacios de retroalimentacién que integren
a estudiantes, docentes y familias mediante evaluaciones participativas, como la auto, co y heteroevaluacion
que fortalezcan las competencias emprendedoras (Vera-Sagredo et al., 2024). Asimismo, debe promover la
tolerancia al riesgo, la autoeficacia y el control interno (Mazuera-Arias et al., 2022).

Politica publica sobre el desarrollo del emprendimiento y la innovacion

El Ministerio de Educacion en Chile ha propuesto, a través de los objetivos de aprendizaje transversal, el
desarrollo de la competencia de emprendimiento (Mineduc, 2002, 2009, 2013, 20153, 2015b, 20183, 2019b).
En relacion con lo anterior, se puede afirmar que el emprendimiento, al menos desde las bases curriculares de
Chile, es un tema relevante; no obstante, no se debe promover sélo a nivel declarativo, sino que ademas se
deben dar las condiciones para su desarrollo.
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Las universidades chilenas, en los Ultimos afos, han estado promoviendo mayormente el espiritu emprendedor,
junto con las incubadoras de empresas; no obstante, las escuelas estan al debe en estos desafios, ya que se
podria abarcar a jévenes que no tienen acceso a la educacion superior y seria una manera de romper con los
circulos de pobreza, aportando de manera creativa e innovadora al desarrollo de la sociedad (Morante et al.,
2024). Por lo que se debe cambiar la mirada pensando que el emprendimiento se refiere solo al autoempleo,
si no que hay que visualizarlo como una forma de mejorar su propio desarrollo y el de la sociedad. El desafio
entonces es aprender a emprender, no solo transmitiendo conocimientos (Mugno-Noriega, 2024).

Aun cuando el Ministerio de Educacién promueve en sus objetivos el desarrollo del emprendimiento, se plantea
la necesidad de revisar el curriculum de educacidn secundaria, puesto que existen discrepancias entre los
emprendedores y educadores versus los expertos, donde estos Ultimos plantean que se deben desarrollar
conocimientos transversales sobre autoempleo; no obstante, coinciden en desarrollar conocimientos técnicos
del perfil emprendedor, lo que se esta desarrollando en la educacién formal, concluyendo que el curriculum es
el instrumento idéneo para el desarrollo del emprendimiento (Longa & Arteaga, 2025).

Iniciativas que financian el desarrollo del emprendimiento y la innovacion

El gasto publico constituye una herramienta estatal para dinamizar la economia, incidiendo en el consumo, la
inversion y el empleo (Di Giminiani et al., 2023). En Chile, el aumento de emprendedores podria explicarse
por la formalizacion de iniciativas previas y por el reconocimiento social del emprendimiento (Johannesson &
Olin, 2023). Diversos estudios evidencian una relaciéon positiva y bidireccional entre emprendimiento y
desarrollo regional (Duran, 2019). Sin embargo, el acceso limitado a informacion para la toma de decisiones
continla siendo un obstaculo para los emprendedores, situacion observada también en contextos
internacionales como Portugal (Cagica et al., 2019; Nevado et al., 2019; ProDEM & CIPPEC, 2022). En Chile,
existen distintos programas que financian ideas de emprendimiento, desde los propios de las universidades
hasta los que promueve la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO, Biobio, Chile), por nombrar
algunos: Capital Semilla, Brain Chile, Jump Chile, Colab Alto Impacto, Programa Yo Emprendo, Capital Abeja,
The S Factory, Semilla Corfo, Youth Action Net.

Creencias de los actores del sistema educativo

Una de las formas consistentes de poder comprender y analizar el comportamiento de un docente en el aula
es justamente el estudio de las creencias profesionales, en tanto permiten develar los significados, valoraciones
y supuestos que orientan el actuar pedagogico (Diaz, 2019). Las creencias docentes se relacionan directamente
con la accién pedagdgica, condicionando las decisiones didacticas y el modo en que los profesores interpretan
su rol profesional, lo que impacta de manera significativa en la praxis de aula (Johannesson & Olin, 2023).
Desde esta perspectiva, la incorporaciéon de estudios empiricos en este apartado tiene como finalidad
contextualizar las creencias predominantes en el sistema educativo chileno en torno al emprendimiento.

Asimismo, la literatura coincide en que el fomento de actitudes emprendedoras requiere una accién articulada
entre la escuela, el profesorado y la comunidad, mediante la implementacién de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, la resolucién de problemas auténticos y el trabajo cooperativo (Morante et
al., 2024). Estas orientaciones resultan relevantes en tanto configuran creencias sobre como debe ensefiarse
el emprendimiento en contextos educativos.

Por otra parte, variables como la satisfaccion laboral, el género y el contexto territorial inciden en la
configuracién de creencias vinculadas al emprendimiento. Mientras las profesoras tienden a valorar con mayor
énfasis las practicas conciliadoras y la estabilidad contractual, los profesores priorizan la formacién profesional
continua (Martinez-Ledn et al., 2018). De igual modo, las mujeres emprendedoras con menor nivel de
escolaridad destacan por su creatividad e innovacion cuando cuentan con apoyo familiar, y las regiones con
mayor capacidad innovadora evidencian un mayor fomento del emprendimiento, lo que refuerza la influencia
del contexto social y territorial en la construccion de creencias emprendedoras (Reynoso & Reynoso, 2018;
Sdez & Santos, 2024). En el ambito educativo, los docentes manifiestan dominio de la competencia
emprendedora y promueven el aprendizaje colaborativo, aunque persisten debilidades en la vinculacién con la
comunidad y en la identificacion de las necesidades del estudiantado, aspectos que también inciden en sus
creencias y practicas pedagdgicas (Flores et al., 2023).

Por lo expuesto, este estudio responde a la pregunta écudles son las creencias que poseen directivos,
profesores y estudiantes de pedagogia sobre el emprendimiento y el rol de las politicas publicas en educacion,
considerando el sexo y los afios de experiencia profesional?
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2. METODOLOGIA

2.1. Diseiio de investigaciéon problema

La investigacion es interpretativa inductiva (Pifa-Ferrer, 2023), fenomenoldgica puesto que releva la reflexién
y la intuicién para comprender la experiencia tal como se vive (Westermeyer-Jaramillo, 2023). En el caso de
este estudio se comprende el fendmeno de las creencias que poseen los directivos, profesores y estudiantes
de pedagogia de Concepcion, Chile, y que cursaron un programa de Diplomado de Emprendimiento e Innvacion
en Educacion en la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion (en adelante UCSC). La eleccidn de este
método considera la necesidad de poder extraer desde el discurso de los propios directivos, profesores y
estudiantes de pedagogia las creencias que poseen. Asimismo, adopta las caracteristicas de un estudio de caso
intrinseco como método para abordar el desarrollo del estudio.

2.2. Participantes

La investigacidn considerd como sujetos de estudio a directivos profesores de establecimientos de la provincia
de Concepcidn y estudiantes de pedagogia de la UCSC. La seleccién de de los informantes se realizd6 mediante
un muestreo intencionado por variacién maxima, con el propdsito de incorporar a informantes con perfiles
contrastes, para capatr la diversidad y patrones comunes en sus creencias, en este caso: tipo de participante:
directivo, profesor y estudiante de pedagogia, el sexo: hombre y mujer y el nivel de experiencia: senior (15 o
mas afos de experiencia) o novel (1 a 5 afios de experiencia). Ademas, participaron de un Diplomado de
Emprendimiento e Innovacién en Educacion en la UCSC desarrollado en el marco de un proyecto financiado
por CORFO- Biobio. Asimismo, la participacién fue de caracter voluntario, resguardandose los principios éticos
mediante la firma de un consentimiento informado.

Los participantes fueron 6 directivos y 10 profesores de los establecimientos educacionales de la provincia
deConcepcion y 9 estudiantes de pedagogia de la UCSC de las carreras de Pedagogia en Educacion Basica,
Pedagogia en Educacion Media en Lenguaje, Pedagogia en Educacién Media en Matematica, Pedagogia en
Educacion Diferencial y Pedagogia en Educacion Fisica.

A continuacion se caracterizan los sujetos del estudio, por ejemplo: Directivo Mujer Senior (DMS).

Tabla 1. Caracterizacion de los Directivos

Directivo Sexo Profesion Aios de Curso previo de Sigla
experiencia emprendimiento e
innovacion
Directivo 1 Mujer Profesor de Educacién General Basica 10 No DMN
Directivo 2 Mujer Profesora de Educacién General Basica 20 No DMS
Directivo 3 Hombre Profesor de Estado en Castellano 21 No DHS
Directivo 4 Hombre Profesor de Historia y Geografia 13 Si DHN
Directivo 5 Mujer Profesor de Educacién General Basica 38 Si DMS
Directivo 6 Hombre Profesor de Educacion Fisica 9 No DHN

Fuente: Elaboracién propia

A los profesores y profesoras se les otorgd una sigla de acuerdo con el siguiente ejemplo: Profesor Hombre
Novel (PHN)

Tabla 2. Caracterizacidon de los Profesores

Profesor/a | Sexo Profesion Aios de Curso previo de Sigla
experiencia emprendimiento e
innovacion
Profesor 1 Mujer Profesora de Educacién General Basica 19 No PMS
Profesor 2 Hombre Profesor de Matematica 20 No PHS
Profesor 3 Hombre Profesor de Educaciéon General Béasica 2 No PHN
Profesor 4 Mujer Profesor de Historia 5 No PMN
Profesor 5 Mujer Profesora de Educacién General Basica 6 No PMN
Profesor 6 Hombre Administrador gastronémico 4 No PHN
Profesor 7 Hombre Profesor de Inglés 5 No PHN
Profesor 8 Mujer Profesora de Lenguaje 5 No PMN
Profesor 9 Mujer Profesora de Lenguaje 10 Si PMS
Profesor 10 Mujer Profesora Diferencial 5 No PMN

Fuente: Elaboracién propia
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Finalmente, respecto de los estudiantes de pedagogia, se les asigné una sigla como la siguiente: Estudiante
Mujer Novel (EMN), en este caso todos fueron denominados noveles.

Tabla 3. Caracterizacién de los Estudiantes de pedagogia

Estudiante Sexo Profesion Semestre Curso previo de Sigla
que cursa la emprendimiento e
carrera innovacion
Estudiante 1 Mujer Pedagogia en Educacién Diferencial 90 Si EMN
Estudiante 2 Mujer Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion 80 Si EMN
Estudiante 3 Hombre Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién 7° No EHN
Estudiante 4 Mujer Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién 60 No EMN
Estudiante 5 Mujer Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién 60 No EMN
Estudiante 6 Mujer Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién 60 No EMN
Estudiante 7 Hombre Profesor de educacion Basica 80 No EHN
Estudiante 8 Hombre Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion 80 No EHN
Estudiante 9 Hombre Pedagogia Media en Matematica 80 No EHN

Fuente: Elaboracién propia

2.3. Instrumento de recogida de informacion

La técnica seleccionada fue el grupo de discusidn, estructurado a partir de un guion de preguntas semi-
estructurado, el cual fue ajustado segun el tipo de participante, a saber: directivos, profesores y estudiantes
de pedagogia. Las preguntas fueron elaboradas a partir de categorias de analisis preestablecidas, derivadas
del marco tedrico (Rogel-Salazar, 2018) y la técnica se aplicd en tres grupos de discusion diferenciados,
correspondientes a directivos, profesores y estudiantes de pedagogia, con una duracidn aproximada de de 60
a 80 minutos cada sesion.

Tabla 4. Categorias de andlisis preestablecidas y preguntas

Categorias
preestablecidas

Sub. categorias

Preguntas

Conceptualizacién
de emprendimiento

Conceptualizacién

¢Qué es el emprendimiento para usted?

¢Cudl es el significado que le atribuye al emprendimiento en educacion?

Caracteristicas del
emprendedor en
educacion

éCuales son las habilidades o caracteristicas que debe tener un emprendedor?
épodria nombrar algunas?

¢Usted piensa que solo algunos pueden ser emprendedores? épor qué?

Conceptualizacién
de emprendimiento
en educacion

Experiencia personal

Durante su formacién profesional éRecuerda algin profesor que desarrollara
competencias de emprendimiento con los estudiantes? écdmo eran esas clases?

¢Considera que sus estudiantes tienen un potencial para formarlos en
emprendimiento? é¢Cudles son aquellas caracteristicas con las que cuentan, cuéles
son aquellas que dificultarian?

Experiencia laboral

¢Cémo podria desarrollarse el emprendimiento desde su asignatura? ¢éO usted
piensa que el emprendimiento se debe desarrollar como una asignatura
independiente?

¢Los establecimientos técnicos profesionales tienen mas oportunidades de
desarrollar el emprendimiento? {por qué?

Conocimiento de las
politicas publicas de
emprendimiento en
educacion

Marco curricular

¢Usted sabe si la politica publica declara el desarrollo del emprendimiento como una
competencia transversal? éusted cree que se dan los espacios para desarrollario?
éen su PEI o en su PME est& declarado?

Programas de apoyo
estatal

¢Conoce fondos publicos que pueden financiar algunas iniciativas emprendedoras de
sus estudiantes?

Proyectos de
innovacion

¢Usted o su establecimiento han postulado a estos fondos? (directores y profesores:
Corfo, Comité de desarrollo productivo) (estudiantes, fondos de la UCSC: 5
emprende, innova, creoinnovo). Si su respuesta es si: équé los motivd a hacerlo,
podria contar su experiencia, en qué consisti6 la idea emprendedora? . Si su
respuesta es no: {por qué no ha postulado?

2.4. Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia

Con el propésito de realizar un correcto analisis de los resultados, se solicitd autorizacion para grabar el audio

del grupo de discusidbn con un consentimiento

informado, resguardando los principios éticos de
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confidencialidad, anonimato y participacién voluntaria y una vez realizados los tres grupos de discusion, se
transcribieron los audios, para su posterior analisis, con el programa QDAMiner, el cual permitié organizar,
codificar vy clasificar los datos. El proceso se desarrollé de forma sistematica, considerando la comparacion de
los discursos y triangulacion de la informacidn para fortalecer la credibilidad y consistencia de los hallazgos
(Pifia-Ferrer, 2023).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacién se presentan los resultados y su discusién a partir de las citas textuales obtenidas en los grupo
de discusidn, identificando similitudes y diferencias segun el tipo de participante (directivo, profesor vy
estudiante de pedagogia), el sexo (hombre y mujer) y el nivel de experiencia (senior o novel).

3.1 Categoria: Conceptualizacion del emprendimiento
3.1.1 Sub categoria concepto de emprendimiento

El andlisis de los discursos recogidos en los grupos de discusidon evidencia que la conceptualizacion de
emprendimiento presenta matices relevantes segun rol, sexo y nivel de experiencia. En términos generales,
los participantes conciben el emprendimiento como un proceso orientado al desarrollo de proyectos, la
resolucion de problematicas y la busqueda de mejoras, destacando la iniciativa, la accién y la intencionalidad.
Esta comprensién transversal se expresa en afirmaciones como:

“...emprendimiento para nosotros es tratar de ir mejorando y redisefiando una problematica para
buscar soluciones para mejorar en el futuro” (PMN)

*...solucionar un problema...” (PMS)
“emprendimiento es como una iniciativa en funcidon de generar un proyecto y llevarlo a cabo...” (EHN).

No obstante, al desagregar los discursos segun perfil de los participantes, se identifican diferencias
significativas. En el caso de los directivos hombres senior, el emprendimiento es conceptualizado
predominantemente desde una ldgica estratégica y actitudinal, enfatizando la accién, la vision de futuro y la
toma de decisiones orientadas al logro (Johannesson & Olin, 2023). Esto se evidencia en expresiones como:

“...estamos hablando de una persona que tiene una actitud emprendedora...” (DHS)
“...para mi el emprendimiento es la accion...” (DHS)
“...es una vision mas estratégica...” (DHS),

Lo que sugiere una comprensién vinculada al liderazgo y la conduccién institucional.

Por su parte, las directivas mujeres senior profundizan esta mirada estratégica, incorporando con mayor fuerza
elementos de planificacion, proyeccion y toma de decisiones, configurando una conceptualizacion del
emprendimiento como un proceso sistematico y orientado a objetivos (Flores et al., 2023). Este énfasis se
refleja en relatos tales como:

“...niciar un proyecto que tiene un objetivo...” (DMS)

“...visualizar dénde quiero estar...” (DMS)

“...una ruta a seguir, eso es lo mas importante en emprendimiento...” (DMS)
“...ver una planificacion estratégica...” (DMS).

En contraste, los directivos noveles, tanto hombres como mujeres, tienden a conceptualizar el emprendimiento
desde una perspectiva mas exploratoria y situacional, asocidndolo al inicio de acciones nuevas y a la respuesta
a contextos especificos (Fellnhofer, 2019). Esta aproximacion se manifiesta en expresiones como:

“...posicion que toma una persona cuando decide o comienza a hacer algo nuevo...” (DHN)
“...comenzar a hacer algo nuevo...” (DHN)
*...el contexto influye mucho...” (DMN)

Evidenciando una comprension menos estructurada y mas dependiente de las condiciones del entorno.

En el caso de los profesores, se observa una diferenciacidon clara segun nivel de experiencia. Los profesores
noveles tienden a enfatizar el componente social, pedagdgico y formativo del emprendimiento, desplazando el
foco desde lo econdmico hacia el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes (Alzamel, 2024). Esta
vision se expresa en discursos como:
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“...en educacién la ganancia es en base al aprendizaje...” (PMN)
“...ese bichito de la curiosidad...” (PHS)
“...el profesor debe tener como perfil una visiéon de emprendedor...” (PMN).

En cambio, los profesores senior asocian con mayor frecuencia el emprendimiento a una Idgica de mercado y
rentabilidad, destacando la creacidn de negocios y el beneficio econédmico (Alejo et al., 2025), como se
evidencia en expresiones tales como:

“...crear un negocio para que me genere una ganancia...” (PMS)
“...como beneficiarme econdmicamente...” (PMS)
“...el lado comercial, es donde mas se ve el emprendimiento...” (PMS).

Asimismo, los estudiantes de pedagogia conceptualizan el emprendimiento principalmente como una iniciativa
orientada a la accién y al desarrollo de proyectos, destacando su caracter practico y operativo (Longa &
Arteaga, 2025). Esta comprensién se refleja en afirmaciones como:

“emprendimiento es como una iniciativa en funcion de generar un proyecto y llevarlo a cabo...” (EHN)
Lo que da cuenta de una visidn incipiente, centrada en el hacer y en la experiencia directa.

En sintesis, los resultados muestran que la conceptualizacidn del emprendimiento no es homogénea, sino que
se configura a partir de una tension entre enfoques estratégicos, formativos y economicistas, mediada por el
rol institucional, el nivel de experiencia y, en menor medida, el género. Esta diversidad de significados se alinea
con la literatura reciente, que reconoce la coexistencia y en ocasiones la tension entre perspectivas pedagdgicas
y de mercado en el abordaje del emprendimiento en contextos educativos (Amalia & Von Korflesch, 2023;
Morte et al., 2024).

3.1.2 Sub categoria: caracteristicas del emprendedor_

Otra de las creencias que emerge del analisis se relaciona con la forma en que los participantes posicionan al
emprendedor a partir de un conjunto de caracteristicas que este debiese poseer, observandose matices. De
manera transversal, tanto directivos, profesores como estudiantes de pedagogia coinciden en que el
emprendimiento implica el desarrollo de determinadas disposiciones personales y competencias reconocidas
por la literatura especializada, aunque con énfasis diferenciados segun el perfil de los participantes.

En el caso de los directivos senior, tanto hombres como mujeres, el emprendimiento es caracterizado
principalmente desde una logica estratégica y de gestidn, destacando atributos como la planificacién, la
estructuracion de acciones, la iniciativa y la capacidad de sostener proyectos en contextos de incertidumbre
(Heinonen & Hytti, 2010). Estas ideas se evidencian en discursos como:

“...un emprendedor debe ser una persona planificada, estructurada y que sea capaz de pensar en algo
y hacer cosas para que algo funcione...” (DMS)

“...resilientes y con tolerancia a la frustracién...” (DMS).

En el caso de los directivos hombres senior, se refuerzan ademas caracteristicas vinculadas al liderazgo vy la
perseverancia, elementos centrales para impulsar procesos emprendedores a nivel institucional.

Por su parte, los directivos noveles, tanto hombres como mujeres, tienden a posicionar las caracteristicas del
emprendedor desde una perspectiva mas exploratoria y contextual, asociandolas a la disposicidon para iniciar
acciones nuevas y adaptarse a las condiciones del entorno, aunque con menor énfasis en la planificacion
estratégica, lo que da cuenta de una comprension alin en proceso de consolidaciéon (Sénchez et al., 2018).

En cuanto a los profesores, se observan diferencias relevantes segun nivel de experiencia. Los profesores
noveles, tanto hombres como mujeres, enfatizan principalmente competencias socioemocionales transversales
(Jara-Coatt et al., 2025), destacando la resiliencia frente al fracaso, la perseverancia y la posibilidad de que
todas las personas desarrollen capacidades emprendedoras, como se expresa en afirmaciones tales como:

“...yo creo que todos pueden ser, ahora que algunos sean mas resilientes y sigan intentando pese al
fracaso...” (PMN).

Esta mirada refuerza una concepcién del emprendimiento como competencia educable y progresiva.

En contraste, los profesores senior, tanto hombres como mujeres, incorporan con mayor fuerza habilidades
cognitivas y estratégicas, tales como la creatividad, el pensamiento critico, el analisis del riesgo y la tolerancia
a la frustracién (Ratten & Jones, 2020), evidenciadas en relatos como:
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“...creatividad, riesgo y conocimiento...” (PHS)
“...motivacioén, ganas y superacion de las adversidades...” (PHS)
“...autocritica, tolerancia a la frustracién, porque no siempre le va a funcionar...” (PMS).

Estas caracteristicas configuran una visién del emprendimiento mas estructurada y orientada a la toma de
decisiones informadas.

Finalmente, los estudiantes de pedagogia, tanto hombres como mujeres, destacan principalmente
caracteristicas asociadas a disposiciones iniciales del perfil emprendedor, como la curiosidad, la recursividad y
el pensamiento critico, lo que se refleja en expresiones como:

“...el tema de la curiosidad...” (EHN)
“...puede ser curiosidad cientifica...” (EHN)
“...quiero agregar un concepto, que es la recursividad...” (EMN).

Estas caracteristicas dan cuenta de una comprension incipiente del emprendimiento, centrada en el aprendizaje
y la exploracion.

En sintesis, los resultados evidencian que las caracteristicas del emprendedor en educacién se configuran de
manera diferenciada segun rol, género y nivel de experiencia, observandose una progresion desde
disposiciones iniciales (curiosidad, motivacién) hacia competencias mas complejas (planificacién, liderazgo,
tolerancia a la frustracion). Estos hallazgos se alinean con la literatura especializada, que reconoce la
persistencia, la planificacion, la fijacion de metas y el seguimiento sistematico como competencias centrales
del perfil emprendedor (Séez & Santos, 2024).

3.2 Categoria: Emprendimiento en educacion
3.2.1 Sub categoria: Experiencia personal

Al analizar los resultados de la categoria Emprendimiento en educacion, especificamente en la subcategoria
Experiencia personal, se observa que las creencias de los participantes se construyen principalmente a partir
de vivencias formativas previas, situadas mayoritariamente en la etapa de educacién media. Estas experiencias
aparecen como un marco de referencia desde el cual los sujetos interpretan y significan el emprendimiento,
asociandolo a practicas concretas desarrolladas en contextos escolares especificos.

De manera consistente, son participantes noveles, independientemente de su rol, quienes reportan con mayor
claridad experiencias personales vinculadas al emprendimiento. En el caso de los profesores hombres noveles,
las creencias se articulan desde trayectorias escolares en las que el emprendimiento estuvo explicitamente
presente como contenido o enfoque formativo, ya sea a través de asignaturas, materiales o experiencias
practicas. Asi lo expresan los participantes:

“...porque, yo... cuando hubo un emprendimiento en el liceo vi un libro de emprendimiento y sale todo
lo que estamos hablando, las caracteristicas del emprendedor” (PHN).

Este mismo perfil enfatiza ademas la influencia del tipo de establecimiento cursado, particularmente aquellos
de modalidad técnico profesional (modalidad de educacién secundaria orientada a la formacién préactica y
especifica para el mundo laboral):

“...yo estudié en un técnico profesional administrador gastrondmico y estudié cocina internacional, hay
otro tipo de competencia que se entrena...” (PHN).

En una linea similar, los estudiantes mujeres noveles atribuyen sus creencias sobre el emprendimiento a
experiencias escolares concretas, destacando el rol de figuras docentes que promovian el liderazgo y el trabajo
por proyectos (Martinez-Gregorio & Oliver, 2023), es asi como senalan:

“...yo si, en el liceo donde estaba la profesora de matematica, ella era lider de los proyectos...” (EMN).

Este énfasis en la experiencia vivida refuerza la idea de que, para los estudiantes noveles, el emprendimiento
se comprende menos como un constructo abstracto y mas como una practica situada, anclada en dindmicas
pedagdgicas especificas (Sdez y Santos, 2024).

Por su parte, los directivos hombres noveles también relatan trayectorias formativas marcadas por la educacién
técnico profesional, donde el emprendimiento se vinculaba al desarrollo de proyectos y al trabajo colaborativo:

“...yo tuve la buena posibilidad de haber estudiado en un liceo técnico profesional y siempre trabajamos
en base a proyectos o a estar desarrollando trabajo en equipo...” (DHN).
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Desde este rol, la experiencia personal se proyecta ademds como un referente para la gestion educativa,
reforzando una visién del emprendimiento asociada a metodologias activas y a la resoluciéon de problemas
contextualizados (Nevado et al., 2019).

En el caso de las directivas mujeres noveles, las experiencias personales también se sitlan en contextos técnico
profesional aunque con un énfasis en el impacto territorial y comunitario del emprendimiento:

“...lo digo a propdsito porque en mi comuna en los colegios son técnicos profesionales... hubo un tiempo
en que ellos emprendieron...” (DMN).

En este sentido, la experiencia no solo configura una creencia individual, sino que se vincula a una lectura mas
amplia del rol del establecimiento educativo en el desarrollo local.

Un elemento relevante es que no se identifican referencias explicitas a experiencias personales de
emprendimiento en participantes senior, lo que sugiere una diferencia generacional en la forma en que se
construyen las creencias (Leyva-Osuna et al., 2023). Mientras los noveles fundamentan sus concepciones en
vivencias escolares directas, los senior tienden a apoyarse mas en marcos conceptuales generales o en su
experiencia profesional acumulada.

Estos hallazgos resultan coherentes con los aportes de Morales et al. (2022), quienes sostienen que los
emprendimientos, y las creencias asociadas a ellos, emergen frecuentemente a partir de experiencias
personales significativas, especialmente aquellas vinculadas a necesidades, contextos y oportunidades vividas
en etapas formativas tempranas.

3.2.2 Sub categoria: Experiencia laboral

En contraste, los profesores senior, tanto hombres como mujeres, muestran una aproximacién mas
procedimental y estratégica. Los profesores hombres senior vinculan la experiencia laboral directamente con
la insercién temprana en el mundo del trabajo, destacando modalidades formativas como la educacién dual:

“...un alumno dual se va a enfrentar primero al mundo laboral por ende va a adquirir competencias y
aptitudes...” (PHS).

Desde esta mirada, el emprendimiento se concibe como una consecuencia del contacto con escenarios reales
de desempefio laboral (Duréan, 2019).

Por su parte, las profesoras mujeres senior enfatizan la necesidad de reflexién pedagdgica y organizacional
respecto de las condiciones que favorecen o desfavorecen el emprendimiento, incorporando una lectura
contextual y sistémica:

“...qué queremos hacer con respecto al emprendimiento, qué contexto es el que favorece el
emprendimiento o cual lo desfavorece...” (PMS)

“...trabajar a la par con todos los colegas para que saquemos un solo producto...” (PMS).
Aqui, la experiencia laboral se articula con el trabajo colaborativo y la coherencia institucional.

Desde el rol directivo, se identifican matices relevantes asociados al nivel de experiencia. Los directivos
hombres senior abordan el emprendimiento desde una perspectiva de gestion de personas (Martinez-Leon et
al., 2018), reconociendo que no todos los miembros de la organizacién poseen las mismas disposiciones
emprendedoras:

“...en mi equipo de funcionarios, no todos tienen baja aversion al riesgo o a la frustracién...” (DHS).

Esta visién pone en evidencia una comprensién del emprendimiento como competencia diferenciada, presente
en algunos actores y susceptible de ser gestionada estratégicamente.

En el caso de las directivas mujeres senior, la experiencia laboral se amplia hacia la comunidad educativa,
reconociendo practicas emprendedoras tanto en apoderados como en profesionales de la institucion:

“...los apoderados son bastante emprendedores en mi escuela...” (DMS)
“...ser capaces de visualizar estas competencias en nuestros profesionales... para potenciarlos...” (DMS).

Desde este enfoque, el emprendimiento se concibe como un capital organizacional y comunitario que puede
ser fortalecido en beneficio de la institucién.

Por su parte, las profesoras mujeres noveles enfatizan de manera reiterada la influencia del contexto
socioecondmico en el desarrollo del emprendimiento estudiantil, subrayando la necesidad de una mediacion
pedagdgica sensible a la vulnerabilidad (Cagica et al., 2019), planteando lo siguiente:
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“..yo veo que los nifios hoy en dia dependen de cdmo uno los aborde en el contexto vulnerable...’
(PMN)

“...se dejan llevar por el ambiente que ellos tienen...” (PMN).

Estas creencias posicionan al emprendimiento como una competencia estrechamente ligada a la equidad y a
la provisién de oportunidades educativas.

Se observa una tension entre dos orientaciones principales: por una parte, una visién centrada en las
competencias individuales del emprendedor (motivacién, adaptacion, resiliencia); y, por otra, una orientacion
que enfatiza el contexto social, educativo y organizacional como elemento determinante en el desarrollo del
emprendimiento. Esta dualidad coincide con lo planteado por Postigo et al. (2023), quienes destacan la
interaccién entre factores personales y sociales en la educacion emprendedora.

Desde el plano tedrico, los hallazgos se alinean con los aportes de Morante et al. (2024) y Pezo-Artega y
Paredes-Limo (2024), quienes sostienen que la escuela y el profesorado cumplen un rol central en el desarrollo
del emprendimiento mediante metodologias activas, colaborativas e innovadoras. En esta linea, tal como
senalan Sdez y Santos (2024), el fomento de la innovacién educativa constituye una via clave para fortalecer
una cultura emprendedora con proyeccidn social.

3.3 Categoria: Politicas publicas
3.3.1 Sub categoria: Marco curricular

En la subcategoria Marco curricular, los participantes construyen sus creencias en torno a la forma en que las
politicas publicas, a través del curriculum nacional, incorporan, o limitan, el desarrollo del emprendimiento en
el sistema educativo. Desde sus discursos, el marco curricular es comprendido tanto como un espacio de
posibilidad para la transversalidad como un dispositivo normativo que impone restricciones estructurales.

Desde el rol estudiantil, particularmente en los estudiantes hombres noveles, se observa una lectura critica y
reflexiva de las politicas publicas, las cuales son percibidas como insuficientes, poco articuladas o carentes de
una vision estratégica de largo plazo. Este grupo reconoce el potencial del emprendimiento para promover una
vision sistémica del aprendizaje, pero advierte tensiones entre el discurso y la implementacion efectiva:

“...el emprendimiento nos da la oportunidad de ver esta visidn sistémica de punta... poder conectarlo y
hacer transversalidad...” (EHN).

No obstante, esta potencialidad se ve tensionada por la percepcién de politicas publicas débiles o ambiguas:
“...yo creo que si hay politicas publicas, pero que son tibias...” (EHN);
“...el emprendimiento no se ha tomado con seriedad de que esto es un proyecto pais...” (EHN).

Desde esta mirada, el emprendimiento aparece condicionado por decisiones macroestructurales que,
a juicio de los estudiantes, requieren modernizacién y coherencia:

“...si se debe hacer una modernizacidon con respecto a las politicas publicas en emprendimiento e
innovacion...” (EHN).

Las estudiantes mujeres noveles, por su parte, sitlan sus creencias en un nivel mas microcurricular,
enfatizando la posibilidad de desarrollar el emprendimiento desde disciplinas especificas, particularmente desde
el lenguaje:

”

“...podria tener mas oportunidades de desarrollarse con el emprendimiento, a través del lenguaje...
(EMN).

Esta aproximacion evidencia una comprension del curriculum como un espacio flexible, donde el
emprendimiento puede integrarse mediante enfoques didacticos contextualizados (Martinez-Leon et al., 2018).

Desde el rol docente, se identifican diferencias relevantes segun nivel de experiencia. Los profesores hombres
noveles conciben el marco curricular como un proceso formativo de largo plazo, enfatizando que el desarrollo
del emprendimiento debe iniciarse tempranamente y estar claramente definido a nivel de politicas educativas:

“...esto se forma desde pequefios... tiene que ver a nivel de politicas educativas muy claramente
definido...” (PHN).

Sin embargo, este grupo también reconoce las limitaciones del sistema para llevar dichas orientaciones a la
practica:

“...el sistema pudiese apuntar a que nosotros pudiésemos aplicar esto...” (PHN).
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En contraste, los profesores hombres senior adoptan una mirada mas critica respecto de la implementacion
curricular, destacando la falta de articulacion entre niveles y la carga burocratica como obstaculos concretos
para el desarrollo del emprendimiento en la escuela:

“...falta primero una articulacion que no se hace...” (PHS);
“...nos vemos también envueltos en un sistema y una burocracia...” (PHS).

Desde esta perspectiva, el curriculum es percibido como rigido y poco funcional para la innovacion pedagdgica
(Diaz, 2019).

Las profesoras mujeres noveles aportan una reflexidn relevante al sefalar que, si bien el emprendimiento esta
presente en el discurso educativo, persiste una asociacién reduccionista con el ambito empresarial, lo que
limita su comprension pedagdgica:

“...todos hablamos de emprendimiento, pero lo asociamos al tema empresarial mas que educativo...”
(PMN).

Este hallazgo refuerza la tensidn entre una concepcidon econdmica y una concepcién formativa del
emprendimiento.

Desde el rol directivo, se evidencian aproximaciones mas estratégicas y organizacionales. Las directivas
mujeres senior reconocen que el emprendimiento ha comenzado a permear el sistema educativo,
especialmente en contextos técnico-profesionales, destacando la importancia de la transversalidad curricular:

“...yo diria que el concepto de emprendimiento estéd permeando el sistema educativo...” (DMS)

’

“...que los nifos tengan un moédulo de emprendimiento... y se vaya trabajando transversalmente...’
(DMS).

Esta vision sitla al curriculum como un espacio de integracidn entre formacién técnica y desarrollo de
competencias transversales.

En la misma linea, los directivos hombres senior enfatizan la necesidad de revisar las mallas curriculares,
especialmente en la educacién técnico-profesional, para definir espacios formales donde el emprendimiento
pueda ser incorporado de manera explicita:

“...hay que ver en qué asignatura incorporar el emprendimiento...” (DHS).

Se identifican dos grandes orientaciones en las creencias de los participantes: una que enfatiza los efectos del
marco curricular en el primer nivel de concrecidn, asociado a las politicas publicas y a la definicién de objetivos
formativos (Reynoso y Reynoso, 2018); y otra que se centra en el segundo nivel de concrecion, referido a la
implementacion curricular en establecimientos y asignaturas especificas (Morante et al., 2024).

Estos hallazgos dialogan con la revisién de las Bases Curriculares del MINEDUC, las cuales, entre 2002 y 2018,
promueven el emprendimiento a nivel de objetivos de aprendizaje transversal. No obstante, tal como sefialan
Nufiez et al. (2023) y Vera-Sagredo et al. (2020), la formacion inicial docente en emprendimiento sigue siendo
limitada, lo que dificulta su implementacién efectiva. En este sentido, Longa y Artegada (2025), subrayan la
necesidad de marcos normativos claros y coherentes que orienten el desarrollo del emprendimiento como una
competencia educativa y no exclusivamente econdémica.

3.3.2 Sub categoria: Programas de apoyo estatal

En la subcategoria Programas de apoyo estatal, los resultados evidencian que los participantes poseen un
conocimiento limitado y fragmentado respecto de los instrumentos publicos y universitarios destinados al
fomento del emprendimiento, conocimiento que se distribuye de manera diferenciada segun rol y nivel de
experiencia.

Desde el rol estudiantil, tanto las estudiantes mujeres noveles como los estudiantes hombres noveles son
quienes manifiestan un mayor reconocimiento explicito de algunos programas de apoyo existentes,
particularmente aquellos de mayor visibilidad publica, como CORFO, Capital Semilla y FONDART. En sus
discursos, estos programas son asociados principalmente al financiamiento directo y a la posibilidad concreta
de materializar iniciativas emprendedoras:

“...si hay una opcién que son las CORFO, dinero instanténeo...” (EMN);
“...capital semilla...” (EHN);
*...FONDART...” (EHN).
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No obstante, junto con este reconocimiento, los estudiantes hombres noveles expresan una percepcion critica
respecto de la ausencia de politicas publicas claras y articuladas que orienten el desarrollo del emprendimiento,
evidenciando una tensién entre la existencia de fondos y la falta de lineamientos estratégicos:

“...igual faltan politicas que guien el emprendimiento...” (EHN).

Las estudiantes mujeres noveles (EMN), en particular, incorporan en sus creencias un elemento relevante: la
importancia del lenguaje técnico como condicién habilitante para acceder a los programas de apoyo, situando
el énfasis en la fase de formulacion de proyectos y en el dominio de los requisitos formales de postulacion:

“...el lenguaje es una base para esto, para hacer el emprendimiento, porque actualmente hay
postulaciones a capital semilla y CORFO...” (EMN).

Este hallazgo sugiere que, desde su perspectiva, el acceso a los programas no depende Unicamente de su
existencia, sino también del manejo de competencias técnicas especificas, lo que puede transformarse en una
barrera para otros actores educativos (Di Giminiani et al., 2023).

Desde el rol docente, no se registran citas explicitas vinculadas al conocimiento de programas de apoyo estatal,
lo que sugiere un bajo nivel de apropiacion o visibilizacidn de estos instrumentos en el ejercicio pedagdgico
cotidiano. Esta ausencia resulta significativa, dado el rol clave que cumplen los docentes en la mediacion y
proyeccion de iniciativas emprendedoras en contextos escolares.

De manera consistente, desde el rol directivo, tanto en directivos hombres como directivas mujeres, y
transversalmente al nivel de experiencia (novel y senior), se constata una ausencia de conocimiento declarado
respecto de politicas publicas o programas de apoyo estatal orientados al emprendimiento. Tal como se
consigna en los resultados, la totalidad de los directivos participantes manifiesta no conocer este tipo de
instrumentos, lo que evidencia una brecha relevante entre la oferta de programas existentes y su incorporacién
en la gestion institucional (Rivera y Mesias, 2024).

Se identifican dos orientaciones principales en las creencias de los participantes:

una centrada en el reconocimiento de programas especificos (CORFO, Capital Semilla, FONDART), asociada
principalmente a estudiantes noveles; y otra vinculada a las barreras de acceso, tales como el uso de lenguaje
técnico especializado y la difusién acotada de estos programas, lo que restringe su aprovechamiento en el
ambito educativo.

En concordancia con la literatura, Johannesson y Olin (2023), sostienen que en Chile existe una diversidad de
fondos destinados al desarrollo del emprendimiento, varios de los cuales coinciden con los mencionados por
los participantes. Sin embargo, tal como advierten Rico-Alonso et al. (2022), estos instrumentos no se orientan
de manera explicita a la formacién inicial docente ni al profesorado en ejercicio, lo que podria explicar el escaso
conocimiento evidenciado por docentes y directivos. A ello se suma la débil formacidn financiera, identificada
como una limitacion estructural para el acceso efectivo a estos programas (Andrade & Simbafia, 2025).

En sintesis, los hallazgos de esta subcategoria muestran que el conocimiento sobre programas de apoyo estatal
al emprendimiento se concentra principalmente en estudiantes noveles, mientras que docentes y directivos
presentan brechas significativas en este ambito, lo que limita la posibilidad de articular estos instrumentos con
los proyectos educativos institucionales y con una visidon pedagdgica del emprendimiento.

3.3.3 Sub categoria: Proyectos de innovacion

Esta subcategoria emerge a partir de los discursos de los participantes, quienes asocian el emprendimiento de
manera recurrente con la generacion, planificacién y ejecucién de proyectos, incorporando la innovacién como
un elemento constitutivo del proceso emprendedor.

Desde una primera aproximaciéon, se observa que los estudiantes noveles, tanto hombres como mujeres,
tienden a conceptualizar el emprendimiento principalmente como una iniciativa orientada a resolver
problematicas concretas, destacando etapas iniciales del proceso, tales como la identificacion de necesidades,
la planificacién y la ejecucion de acciones especificas en el corto plazo (Kyrd & Carrier, 2005). En este sentido,
el énfasis se sitla en la Idgica problema-solucion, mas que en una proyeccién estratégica de largo alcance:

“..empezar por un proyecto, pero primero siempre en base a una problematica..” (EMN)
“...llevar un plan de accion para ejecutar una especie de solucidén para un problema especifico...” (EMN)

Asimismo, en los discursos de los estudiantes hombres noveles se aprecia una nocion de emprendimiento
vinculada a la planificacidon estructurada y al logro de objetivos definidos, incorporando de manera incipiente
una mirada prospectiva:
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“...emprendimiento es como una iniciativa en funcién de generar un proyecto y llevarlo a cabo
manejando las dificultades que se vayan planteando... en funcién de llegar a una meta a largo plazo...”
(EHN)

En contraste, los docentes mujeres senior presentan una conceptualizacion mas consolidada del
emprendimiento como proceso, enfatizando no solo el inicio del proyecto, sino también componentes como la
creatividad, la organizacion y la planificacion estratégica (Alejo et al., 2025). En sus discursos, el proyecto de
innovacién se configura como una accidén intencionada, orientada por objetivos claros y sostenida por una
estructura ordenada:

“...niciar un proyecto que tiene un objetivo...” (DMS)
“...tener una idea creativa respecto del grupo...” (DMS)
“...entonces cuando las cosas estan ordenadas y planificadas...” (DMS)

Por su parte, los docentes hombres senior amplian la nocién de proyecto de innovacién hacia el contexto
institucional y social, destacando la apertura de espacios de innovacién en la escuela y el desarrollo de
proyectos con impacto colectivo. En este grupo, el emprendimiento se asocia no solo a la iniciativa individual,
sino también a una posicidn activa frente al cambio dentro de la comunidad educativa:

“...abierto los espacios de innovacion en la escuela...” (DHS)
“...desarrollar proyectos sociales...” (DHS)
“...posicion que toma una persona cuando decide o comienza a hacer algo nuevo...” (DHS)

Se evidencia una tensién entre una comprensidn del proyecto de innovacién como respuesta inmediata a una
necesidad especifica, predominante en estudiantes noveles, y una visidon orientada a la proyeccion futura y
sostenibilidad del proyecto, mas presente en docentes senior. Esta diferenciacidn sugiere que la experiencia
profesional incide en el grado de complejidad con que se conceptualiza el emprendimiento, transitando desde
una ldégica operativa hacia una estratégica (Mazuera-Arias et al., 2022).

En coherencia con estos hallazgos, la literatura sostiene que la innovacién y el desarrollo de proyectos
constituyen elementos centrales del emprendimiento, particularmente cuando se articulan con objetivos claros,
planificacion estratégica y resolucién de problemas contextualizados (Constenla-Nufiez et al., 2022). En el
ambito educativo, el desafio radica en promover desde las escuelas metodologias de trabajo basadas en
proyectos de innovacién, que permitan integrar y operacionalizar aprendizajes de distintas disciplinas
curriculares, favoreciendo una comprension mas profunda y situada del emprendimiento (Morante et al., 2024;
Mugno-Noriega, 2024).

4. CONCLUSION

Las creencias de directivos, docentes y estudiantes de pedagogia respecto del emprendimiento evidencian una
comprensién compartida de este como un proceso orientado a la generacidn de proyectos y a la resolucién de
problematicas educativas y sociales. Sin embargo, dicha conceptualizacion se configura de manera diferenciada
segun rol institucional, sexo y nivel de experiencia profesional. Mientras los actores con mayor experiencia,
especialmente directivos y docentes senior, tienden a posicionar el emprendimiento desde una ldgica
estratégica, asociada a la planificacion, la toma de decisiones y el liderazgo institucional, los participantes
noveles, particularmente estudiantes y profesores jovenes, lo conciben desde una perspectiva mas operativa,
centrada en la accion, la iniciativa y la respuesta a contextos inmediatos. El género introduce matices en esta
construccién, observandose en las mujeres una mayor orientacién hacia la planificacion, la reflexiéon pedagdgica
y el impacto social del emprendimiento.

En relacién con el rol de las politicas publicas, las creencias de los participantes revelan una tensidn persistente
entre el reconocimiento del emprendimiento como objetivo transversal del curriculum y las dificultades para
su implementacion efectiva en la practica educativa. Los estudiantes y docentes noveles manifiestan una
mirada critica hacia la falta de claridad, coherencia y proyeccidn de las politicas publicas en emprendimiento e
innovacién, mientras que los actores senior enfatizan las limitaciones estructurales del marco curricular y la
carga burocratica como obstaculos para la innovacion pedagdgica. Asimismo, se evidencia un conocimiento
fragmentado y desigual de los programas de apoyo estatal, concentrado principalmente en estudiantes noveles,
lo que da cuenta de una brecha relevante en docentes y directivos que limita la articulacion entre politicas
publicas, gestidn institucional y formacion pedagdgica.

Asimismo, las creencias sobre innovacidon en educaciéon se articulan estrechamente con la nocion de
emprendimiento, especialmente a través del desarrollo de proyectos. Los resultados muestran una progresion
asociada a la experiencia profesional: los participantes noveles comprenden la innovacidn principalmente como
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respuesta a problemas concretos mediante acciones de corto plazo, mientras que los docentes y directivos
senior la conciben como un proceso sistematico, planificado y con proyeccién institucional y comunitaria. Esta
diferencia refuerza la idea de que el emprendimiento educativo no se reduce a iniciativas aisladas, sino que
requiere ecosistemas formativos que integren innovacidn, politicas publicas coherentes y metodologias activas,
como el aprendizaje basado en proyectos, particularmente en la Formacién Inicial Docente. En este sentido,
fortalecer la articulacidn entre experiencia, politica e innovacion emerge como un desafio central para
consolidar una cultura emprendedora con sentido pedagdgico y social.

El estudio presenta limitaciones propias de un estudio cualitativo, dado que los resultados no son generalizables
a otros contextos, pues corresponde a un contexto particular de una regién de Chile y al basarse en creencias
autorreportadas, los resultados pueden reflejar sesgos subjetivos asociados a la percepcién individual y a la
deseabilidad social. No obstante, el estudio constituye un aporte relevante al ofrecer una comprensién situada
y profunda de las creencias de actores clave del sistema educativo sobre el emprendimiento y las politicas
publicas, aportando evidencia empirica que permite orientar la toma de decisiones formativas y el disefio de
estrategias pedagdgicas contextualizadas en la Formacién Inicial Docente.

Como proyeccidn, considerando la declaracion del emprendimiento en el primer nivel de concrecién curricular,
se plantea la necesidad de articular las politicas publicas con los programas de apoyo estatal, de manera que
directivos, docentes y estudiantes puedan reconocer y aprovechar las oportunidades de fomento al
emprendimiento. Finalmente, se plantea la incorporacién sostenida de la metodologia de aprendizaje basado
en proyectos (POL), tanto en la Formacidn Inicial Docente en Chile como en las practicas pedagogicas de los
centros educacionales, con el propédsito de impulsar la innovacién como estrategia para abordar problematicas
educativas y sociales.

Declaracion de Etica, Transparencia y Uso de Inteligencia Artificial (IA)

El estudio cumplid con las normas éticas mediante el consentimiento informado de los participantes. Los
autores declaran no tener conflicto de interés y agradecen el apoyo del Proyecto FIC-R “Desarrollo de un
ecosistema de innovacion y emprendimiento en el sistema educativo regional”, financiado por el Fondo de
Innovacion para la Competitividad del Gobierno Regional del Biobio, Concepcién, Chile. No se utilizaron
herramientas de inteligencia artificial en la redaccion, andlisis ni traducciéon del manuscrito, y los autores
asumen la responsabilidad de su originalidad y validez.
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