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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue disefiar y validar un instrumento para evaluar competencias emprendedoras
en adolescentes del nivel secundario. Se empleé un disefio metodoldgico que incluyé tres fases: (a)
construccién del instrumento a partir de una revision sistematica de la literatura; (b) validacidon de contenido
mediante juicio de expertos para evaluar claridad, coherencia y pertinencia; y (c) aplicacion piloto para
determinar la consistencia interna del cuestionario, obteniendo un alfa de Cronbach global de 0.927 y
coeficientes aceptables por dimensidn.
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ABSTRACT

The objective of this study was to design and validate an instrument to evaluate entrepreneurial skills in
secondary school adolescents. A methodological design was used that included three phases: (a)
construction of the instrument based on a systematic review of the literature; (b) content validation through
expert judgment to evaluate clarity, coherence, and relevance; and (c) pilot application to determine the
internal consistency of the questionnaire, obtaining a global Cronbach's alpha of 0.927 and acceptable
coefficients per dimension.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, la convergencia entre el acelerado progreso tecnoldgico y las dindmicas
transformaciones socioecondmicas exige que los sistemas educativos trasciendan la formacién
profesional convencional. La prioridad actual radica en capacitar a las nuevas generaciones para
integrarse de manera efectiva en un mercado laboral en constante evolucion. En este escenario, Otiniano
Ledn et al. (2024) subrayan que las competencias emprendedoras son determinantes no solo para el
fomento del empleo y el crecimiento econdmico, sino también como catalizadoras de soluciones
innovadoras ante los desafios globales. Asimismo, el desarrollo de estas capacidades es fundamental
para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al proporcionar marcos de accién
que integran la innovacion con la resiliencia social (Benavides-Sanchez et al., 2025).

Desde la perspectiva de las politicas educativas internacionales, la Organizacion de las Naciones Unidas,
a través del ODS 4, aboga por una educacién de calidad que garantice oportunidades de aprendizaje
permanente (ONU, 2023). Esta formacidon es un pilar esencial para el desarrollo de emprendedores
capaces de generar valor econémico y social, contribuyendo directamente a la reduccion de la pobreza y
a la sostenibilidad global. Al respecto, Rodriguez-Pefia (2025) sostiene que la sinergia entre el
emprendimiento y las metas de la ONU potencia el desarrollo sostenible a escala mundial, siempre que
exista una articulacién estratégica entre las instituciones académicas y el sector empresarial.

Asimismo, la Unién Europea desarroll6 el Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento
(EntreComp, 2016) donde describen las competencias que definen el emprendimiento y la mentalidad
emprendedora, con el objetivo de ayudar a las personas a desarrollar las competencias necesarias para
actuar sobre oportunidades e ideas, y convertirlas en valor para otros, por lo cual, destacan que el espiritu
emprendedor debe fomentarse desde las etapas de formacion basica, no solo para impulsar la creacion
de empresas, sino para cultivar ciudadanos proactivos, innovadores y capaces de afrontar desafios
complejos.

En el siglo XXI, las competencias emprendedoras se entienden como un conjunto holistico de
conocimientos, actitudes y habilidades que capacitan a las personas para responder a las demandas de
un mundo en constante cambio e incertidumbre. Estas competencias van mas alla de la sola creacién de
empresas, sino que abarcar una perspectiva integral donde confluyen dimensiones morales y personales,
junto con la empresarial (Azqueta et al., 2024). Asimismo, son comprendidas como la combinacion de
innovacion, personalidad proactiva y alerta emprendedora, que en conjunto permiten a los individuos
poseer capacidades cognitivas, habilidades y actitudes que mejoran la intencion emprendedora, siendo
estas capacidades fundamentales para impulsar el crecimiento econdmico, la resiliencia y la sostenibilidad
mediante el reconocimiento de oportunidades, la innovacién y el autoempleo (Ike et al., 2025).

Otro enfoque interesante identifica a las competencias emprendedoras como una transversabilidad entre
el emprendimiento y la empleabilidad, que las integra de manera esencial como respuesta a las demandas
del mercado laboral, donde la creatividad, el trabajo en equipo y la planificacién son los elementos
fundamentales en estas competencias (Alvarez-Alvarez, 2024). Asimismo, es entendida como un
conjunto de competencias clave necesarias para conceptualizar, planificar y comunicar ideas de negocio
de forma efectiva (Galindo-Duran et al., 2025).

Por otro lado, la persona emprendedora se conceptualiza como un sujeto racional capaz de generar y
aprovecha oportunidades, y como una persona o grupo que se compromete a transformar anomalias en
espacios de preocupacion humana, cultivando el estilo y creando un nuevo espacio para la organizacion
(Quintano-Méndez et al., 2025). Este tipo de personas presentan un potencial emprendedor que esta
compuesto por actitudes educables como la creatividad, el liderazgo, el control personal, la orientacion
al logro y la resoluciéon de problemas (Azqueta et al., 2024). En la misma linea, un emprendedor
contextualiza intenciones emprendedoras, que son entendidas como una valoracion personal (positiva o
negativa) hacia el emprendimiento y como el compromiso de realizar una conducta que impulsa el
proceso de iniciacion de la creacion de un negocio, una iniciativa de avance académico o cualquier proceso
iterativo cognitivo que tiene influencia de las actitudes, las normas subjetivas y la autoeficacia aprendida
(Quintano-Méndez et al., 2025).

Cuando se habla de emprendimiento, también se tiene en cuenta a las habilidades del siglo XXI, también
conocidas como las 4 Cs: comunicacion, colaboracion, pensamiento critico y creatividad, esenciales para
el mundo moderno y el mercado laboral, siendo componentes fundamentales para el éxito emprendedor
(Iyamuremye et al., 2025). La comunicacion entendida como la habilidad para compartir pensamientos,
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ideas y hacer preguntas de forma efectiva, la colaboracion que implica trabajar junto con otros de manera
respetuosa y efectiva en equipos diversos, el pensamiento critico como un proceso deliberado para
considerar, analizar y evaluar informacién; y la creatividad como la capacidad para producir trabajo
novedoso y original (Nahar & Machado, 2025).

1.1. Antecedentes del problema

En estudios actuales se disefan y utilizan cuestionarios sobre intencién emprendedora (Entrepreneurial
Intention Questionnaire - EIQ), asi Ike et al. (2025) analizan mediante este cuestionario, los factores
inherentes involucrados en el proceso empresarial, la personalidad proactiva y la intencion emprendedora
entre los estudiantes de pregrado en universidades de Nigeria. Asimismo, Norambuena et al. (2025)
realizan un estudio psicométrico mediante un cuestionario de intenciones emprendedoras en jovenes
universitarios mexicanos para determinar la validez de su estructura mediante un modelo tedrico
propuesto y un analisis factorial exploratorio.

Por otro lado, Balgiu et al. (2024) evaluaron una versidon rumana para la Escala de Autoeficacia
Empresarial en Internet, donde su escala de medicion se enfoca en la intencién emprendedora tanto de
forma tradicional como en el entorno online, evaluaron la estructura funcional del instrumento mediante
un analisis factorial confirmatorio y teorias del comportamiento. En el mismo sentido, Khursheed et al.
(2024) hacen una propuesta de un nuevo modelo integral de intenciones emprendedoras (entrepreneurial
intentions - Eis) buscando mejorar la comprension de los rasgos cruciales de la personalidad
emprendedora, donde sigue la teoria del comportamiento planificado para disefiar un cuestionario que
se analiza mediante modelos de ecuaciones estructurales (SEM).

Entonces, a pesar del creciente reconocimiento del emprendimiento como competencia educativa por
organizaciones e instituciones internacionales, aun persiste una limitacion; la escasez de instrumentos
validos y confiables para evaluar su desarrollo en estudiantes de educacién secundaria, debido a que
muchos de los instrumentos han sido disefiados para adultos o jévenes universitarios, y tampoco
consideran adecuadamente las particularidades del desarrollo cognitivo y socioemocional de los
adolescentes. Por otro lado, gran parte de estos instrumentos han sido disefiados y validados en
poblaciones universitarias y en entornos culturales distinto al latinoamericano. Todo esto evidencia una
brecha de mediciéon de competencias emprendedoras en educacién secundaria que limita el diagndstico
y la toma de decisiones pedagdgicas oportunas e informadas.

La necesidad de un instrumento especifico para identificar competencias emprendedoras para contextos
escolares se sustenta en marcos teoricos consolidados. Asi se tiene el modelo de competencias de
emprendimiento europeo (EntreComp, 2016), donde sefalan que una competencia emprendedora se
estructura en tres areas: ideas y oportunidades, recursos y accién, planteando un total de 15
competencias y 8 niveles de progresion; ademads, plantean que estas competencias emprendedoras
deben ir mas allad del ambito empresarial, siendo Utiles en la educacidn, el trabajo y el compromiso civico.
De igual manera, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022) representa el mas prestigioso vy
extenso estudio sobre el estado del emprendimiento a nivel mundial, con mas de 20 afios se encarga de
medir el emprendimiento y la identificacion de los factores que, a nivel institucional, cultural, normativo
y de politicas publicas, determinan el nivel de actividad emprendedora.

Sin embargo, sin herramientas de medicidon adecuadas, es dificil determinar qué tan efectivos son estos
programas o cuales competencias requieren mayor fortalecimiento. Por todo ello, se hace necesario
contar con un instrumento psicométricamente valido que permita diagnosticar el nivel de competencias
emprendedoras en adolescentes, correspondiente a estudiantes de educacion secundaria.

El estudio de las competencias emprendedoras en poblacién escolar ha generado, en los Ultimos afios,
un creciente interés por el desarrollo de instrumentos fiables y validos que permitan evaluar este
constructo en contextos educativos. La literatura reciente muestra avances importantes en la creacion
de escalas estandarizadas, especialmente en el nivel de educaciéon secundaria, donde se reconoce la
necesidad de diagnosticar tempranamente habilidades como la creatividad, la identificacién de
oportunidades, la resiliencia y el trabajo colaborativo, las cuales constituyen componentes esenciales del
espiritu emprendedor.

Uno de los desarrollos mas relevantes es la Basic Scale of Entrepeneurial Competencies (BSEC),
construida y validada por Cardenas-Gutiérrez et al. (2021) con estudiantes espafioles de educacion
secundaria. Este instrumento, compuesto por 13 items distribuidos en tres dimensiones (competencias
socio-empresariales, econdémico-financieras y legales, y de operaciones y marketing), presenta
adecuados indices de confiabilidad e incorpora un proceso de validacién que incluye analisis factorial
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exploratorio y confirmatorio. Su enfoque, sin embargo, se centra en competencias mas vinculadas a la
creacion y gestion de negocios, lo que limita su alcance para una evaluacion mas transversal de
habilidades emprendedoras en estudiantes adolescente.

Otro aporte significativo es la Basic Business Knowledge Scale (BBKS), desarrolla para evaluar
conocimientos empresariales basicos en adolescentes (Bernal-Guerrero et al., 2020). Aunque no mide
competencias emprendedoras de manera integral, si constituye un referente importante para la medicion
del conocimiento tedrico asociado al emprendimiento, incorporando dimensiones relacionadas como
marketing, finanzas y operaciones empresariales. Su validacién psicométrica con adolescentes espafioles
refuerza la pertinencia de instrumentos adaptados especificamente a poblacion escolar.

En el contexto latinoamericano, destaca el estudio de Otiniano Ledn et al. (2024b) donde se aplicé una
escala basada en el marco EntreComp para analizar las competencias clave que determinan la intencion
emprendedora sostenible en estudiantes peruanos de secundaria. Este instrumento de 72 items, incluye
dimensiones como creatividad, resolucion de problemas, trabajo en equipo, iniciativa y responsabilidad
social, con indices de confiabilidad elevados (a > 0.80) y validacion mediante ecuaciones estructurales.
Aunque su amplitud lo hace robusto conceptualmente, también implica una carga cognitiva considerable
para su aplicacidon en entornos escolares.

Asimismo, especificamente para el ambito de la educacion secundaria, Bernal-Guerrero et al. (2024)
desarrollaron un instrumento para evaluar el potencial emprendedor en estudiantes de secundaria,
demostrando la viabilidad de aplicar escalas en este nivel educativo y subrayando la importancia de
validar dichos instrumentos en contextos escolares. Del mismo modo, Ho et al. (2024) crearon el
Adolescent’s Entrepreneurial Attributes Inventory mediante un enfoque mixto, lo que refuerza la
necesidad de rigor metodoldgico en la construccién de escalas para jovenes. Mas aun, Diepolder et al.
(2025) abordaron la educacién emprendedora sostenible en secundaria, incorporando dimensiones de
sostenibilidad y responsabilidad social en su medicion de competencias, lo que abre el camino para
instrumentos que vayan mas alld de las competencias técnicas empresariales. Estos estudios ofrecen
puntos de referencia valiosos para la presente investigacion, aunque ninguno aborda exactamente el
conjunto de cinco dimensiones - identificacién de oportunidades, creatividad e innovacion, trabajo en
equipo y colaboracién, resiliencia y adaptabilidad, conocimiento del entorno y responsabilidad social - en
un formato breve de 30 items adaptado al contexto peruano.

En conjunto, estos instrumentos y estudios evidencian avances importantes en la mediciéon de
competencias emprendedoras, pero también revelan vacios relevantes. La mayoria de escalas existentes
se centra en competencias técnico-empresariales, o bien presentan una extensidon considerable que
dificulta su aplicacion en contextos escolares con restricciones de tiempo. Asimismo, pocas
investigaciones integran de manera equilibrada dimensiones socioemocionales, cognitivas y éticas que
caracterizan el emprendimiento en edades tempranas. En ese sentido, el instrumento desarrollado en el
presente estudio busca responder a estas limitaciones mediante un enfoque multidimensional que incluye
cinco dimensiones clave y extension adecuada (30 items), alineado con marcos internacionales como
EntreComp (2016), y fundamentado en evidencia empirica y juicio de expertos, con el fin de ofrecer una
herramienta Util para el diagndstico y seguimiento de competencias emprendedoras en adolescentes en
el nivel secundario.

1.2. Objetivos de la investigacion

El presente estudio tuvo como objetivo disefiar y validar las propiedades psicométricas de un instrumento
para medir el nivel de competencias emprendedoras en estudiantes de educacién secundaria.
Especificamente, se buscé desarrollar un cuestionario con base en evidencia tedrica, evaluar su validez
de contenido mediante juicio de expertos, analizar su confiabilidad y examinar su estructura factorial a
través de un analisis factorial exploratorio.

2. METODOLOGIA

2.1. Procedimiento

Los items del cuestionario fueron desarrollados tomando en cuenta el analisis exhaustivo de la literatura
cientifica sobre competencias emprendedoras en educacidon secundaria, desde el afio 2020 al 2025. A
continuacién, se describen las fases metodoldgicas desarrolladas para la construccion y validacion del
instrumento.
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La primera fase, disefio del instrumento, estd orientada a la elaboracién del instrumento que permita
diagnosticar el nivel de competencias emprendedoras en estudiantes de educacién secundaria. El disefio
inicial del instrumento se basé en las cinco dimensiones identificadas y fundamentadas tedricamente en
la revisidon de la literatura. Cada dimension fue operacionalizada en términos observables mediante la
definicion de indicadores conductuales clave, los cuales sirvieron como base para la redaccion de los
items. Los items fueron elaborados con el apoyo de la literatura cientifica previa y marcos internacionales
como de la Union Europea (EntreComp, 2016), las Naciones Unidas (ONU, 2023) y considerando los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Benavides-Sanchez et al., 2025). Se priorizd un lenguaje claro,
directo y acorde al nivel de comprension de estudiantes adolescentes (13 - 16 anos), evitando
tecnicismos y ambigUedades.

Inicialmente, se generaron seis items por dimension, lo que dio lugar a un cuestionario compuesto por
30 items. Todos fueron formulados en formato de escala tipo Likert de cinco puntos, con opciones que
van desde 1 = nunca hasta 5 = siempre.

En la segunda fase, con la finalidad de garantizar la validez de contenido del cuestionario, se realizé una
evaluacion por juicio de expertos, siguiendo criterios metodoldgicos establecidos para el desarrollo de
instrumentos cientificos. La seleccion de los expertos se realizd mediante un muestreo intencional,
buscando perfiles con experiencia acreditada en al menos unas de las tres areas clave del estudio:
emprendimiento educativo, pedagogia de secundaria y metodologia de la investigacién/psicometria. El
panel final estuvo compuesto por tres doctores con mas de diez afios de experiencia en sus respectivos
campos. A cada experto se le proporciond una matriz de validacién que contendia las definiciones
conceptuales de las cinco dimensiones del constructo y los 30 items propuestos. Se solicité que evaluaran
cada item en tres criterios independientes: claridad, pertinencia y coherencia, utilizando una escala de
evaluacion de 4 puntos: (1) no aceptable, (2) poco aceptable, (3) aceptable y, (4) totalmente aceptable.
Adicionalmente, se incluyd una columna abierta para recoger observaciones y sugerencias cualitativas
para la mejora de cada item. El analisis cuantitativo de las valoraciones se realizd6 mediante el calculo del
indice V de Aiken (Aiken, 1985), un coeficiente que mide el grado de acuerdo entre expertos respecto a
la pertinencia de cada item, ajustado por el azar.

La tercera fase, piloto y analisis de confiabilidad, tuvo como objetivo someter la version del instrumento,
refinado tras el juicio de expertos, a una prueba de campo con una muestra reducida. La aplicacién piloto
se realizd con un muestreo no probabilistico por conveniencia, conformada por 33 estudiantes de
educacién secundaria, dado el tamafio reducido de la poblacion estudiantil en la institucidn seleccionada.
Aunqgue no se alcanzé el ideal de 100 participantes, estudios metodoldgicos indican que muestras entre
30 y 50 sujetos son suficientes para obtener estimaciones estables del coeficiente Alfa de Cronbach
(Bujang et al., 2024). Los participantes estuvieron comprendidos entre las edades de 13 y 16 afios. El
cuestionario se desarrollé de forma colectiva y andnima en las aulas, utilizando la plataforma Google
Forms. Previa a la aplicacion, se informd a los padres de familia del objeto de estudio y se leyd el
asentimiento informado, asegurando también la confidencialidad de las respuestas. Una vez recolectados
los datos, se realizé un analisis de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbanch, tanto para el
instrumento completo como por cada una de sus cinco dimensiones. Este coeficiente mide la consistencia
interna de los items, es decir, el grado en que todos ellos miden coherentemente el mismo constructo.
Esta fase piloto con la pequefia muestra, no buscoé generalizar, sino detectar problemas y estimar
confiabilidad preliminar. No obstante, el tamafo muestral limita la posibilidad de realizar analisis factorial
exploratorio (AFE), por lo que dicha fase se plantea como una linea futura de investigacion para fortalecer
la validacion psicométrica del instrumento.

3. RESULTADOS

3.1. Fase de diseio del instrumento

Como resultado del proceso de revision exhaustiva de la literatura cientifica, se identificaron y
consolidaron cinco dimensiones principales que estructura el constructo de competencias emprendedoras
en estudiantes de educacion secundaria: (1) identificacion de oportunidades, (2) creatividad e
innovacion, (3) trabajo en equipo y colaboracidn, (4) resiliencia y adaptabilidad, y (5) conocimiento del
entorno y responsabilidad social.

Se disefidé un banco inicial de 30 items, distribuidos de manera equilibrada entre las cinco dimensiones.
Todos los items fueron redactados en forma de afirmaciones en primera persona, con lenguaje accesible
para estudiantes adolescentes de educacién secundaria y orientados a captar actitudes, percepciones y
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comportamientos asociados al emprendimiento. Los items fueron disefiados para ser respondidos en una
escala tipo Likert de cinco puntos (1 = Nunca, 2 = Rara vez, 3 = A veces, 4 = casi siempre, 5 = Siempre).

El Cuadro 1, presenta la matriz de operacionalizacién completa para el instrumento de competencias
emprendedoras en estudiantes de secundaria, con la variable, dimensiones, definicidon operativa de cada
dimension, indicadores operativos e items asociados.

Cuadro 1. Matriz de operacionalizacidn para el instrumento

. . L. Definicion operativa . <
Variable Dimension _o OP. . Indicadores Items
de la dimension
Capacidad del estudiante para
reconocer necesidades, - Observacién del entorno
Identificacién de problemas o situaciones del - Dete_cuon de problemas y
. entorno que pueden necesidades 1-6
oportunidades . o
transformarse en posibilidades |- Reconocimiento de
de accién o proyectos oportunidades
emprendedores.
Habilidad para generar ideas e .
L - - Generacion de ideas nuevas
originales, plantear soluciones L .
. |novedosas y proponer mejoras | Proposicion de soluciones
Creatividad e innovacion - - originales 7-12
frente a situaciones L .
- , - Curiosidad y pensamiento
problematicas o desafios del .
creativo
entorno.
Competencias Dlspo_smlon y capacidad para g
trabajar con otros, cooperar, - Cooperacion en tareas
emprendedoras . . . ' S -
) Trabajo en equipo y comunicarse efectivamente y - Comunicacioén efectiva y
en estudiantes s : 13-18
. colaboracién aportar al logro de metas colaborativa
de secundaria L
comunes dentro de actividades o |- Aporte al grupo
proyectos.
Capacidad del estudiante para
afrontar dificultades, . L.
S - Manejo de la frustracion
Resiliencia y recuperarse de los errores, - . o
- - Persistencia ante dificultades |19-24
adaptabilidad perseverar ante retos y - -
- - Adaptacion al cambio
adaptarse a cambios o
situaciones inesperadas.
Nivel de comprensién del
- estudiante sobre su comunidad, |- Conciencia social
Conocimiento del - : . -
su contexto social y ambiental, |- Etica y responsabilidad
entorno y ; - .y S - 25-30
responsabilidad social asi como su,dlsposmlon a actuar |- Sensibilidad hacia problemas
de manera ética, responsable y |comunitarios
comprometida con su entorno.

El Cuadro 2 presenta la versién preliminar del instrumento, con los items organizados segun la
dimensidn a la que pertenecen. Esta estructura constituye el resultado concreto de la fase de disefio

y sirvié como base para las fases posteriores de validacion por expertos y prueba piloto.

Cuadro 2. Instrumento disefiado en su versién preliminar

Dimensién N° item propuesto

1 Suelo notar problemas o necesidades en mi comunidad que otras personas pasan por alto.

2 Cuando veo algo que no funciona bien, inmediatamente pienso en coémo mejorarlo.
Identificacién de |3 Se me ocurren ideas para productos o servicios que la gente podria necesitar o querer.
oportunidades 4 . . . . A i

Antes de empezar un proyecto, investigo si realmente hay interés en él.

5 Soy bueno/a encontrando nuevas formas de usar recursos o cosas que ya existen.

6 Puedo visualizar cémo una idea simple podria convertirse en un proyecto real.
Creatividad e 7 Disfruto desafiando las formas tradicionales de hacer las cosas.
innovacion 8 Me gusta combinar ideas de diferentes areas para crear soluciones originales.
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Dimensién N° item propuesto
9 Cuando me enfrento a una tarea, intento pensar en un enfoque Unico que nadie mas haya
probado.
10 Me emociona llevar a la préctica ideas que parecen "locas" o muy novedosas.
11 Creo que la perseverancia es clave para transformar una idea creativa en realidad.
12 Busco activamente inspiracion en fuentes diversas (naturaleza, arte, tecnologia, etc.) para
generar ideas.
13 Escucho activamente las ideas de todos los miembros del equipo, incluso si son diferentes a
las mias.
14 Cuando trabajo en grupo, me aseguro de que el ambiente sea de respeto y donde todos se
sientan comodos participando.
Trabajo en 15 No me cuesta trabajo reconocer cuando un compafiero tiene una idea mejor que la mia.
equipo y
colaboracion 16 Si un compafiero tiene dificultades, le pregunto como puedo apoyarlo para que el equipo
avance.
17 Creo que los mejores resultados se obtienen cuando se aprovechan las habilidades diversas
de cada miembro del equipo.
18 Fomento que en mi equipo celebremos los logros de todos por igual.
19 Un fracaso en un proyecto me motiva a intentarlo de nuevo con mas informacién.
20 Mantengo la calma y me concentro en buscar soluciones cuando surgen imprevistos.
Resiliencia y 21 Me adapto facilmente a los cambios de planes o de roles dentro de un equipo.
adaptabilidad 22 |Veo los obstaculos no como problemas, sino como desafios interesantes que superar.
23 Aprendo mas de los proyectos que no salieron perfectos que de los que fueron un éxito facil.
24 Tengo confianza en mi capacidad para recuperarme de un revés.
25 Me informo sobre los acontecimientos econémicos y sociales de mi localidad.
26 Considero que el cuidado del medio ambiente es una responsabilidad de todos, incluida la
mia.
Conocimiento del 27 Prefiero gastar mi dinero en productos o servicios de empresas que tienen practicas justas y
entorno y responsables.
responsabilidad
social 28 Me gustaria que mis proyectos futuros tuvieran un impacto positivo en mi comunidad.
29 Creo que el éxito de un proyecto también se mide por el bienestar que genera en las
personas.
30 Actlo de manera honesta, incluso cuando nadie me esta mirando.

3.2. Fase de validacion por juicio de expertos

La validacion de contenido del instrumento fue realizada por tres expertos con trayectoria en educacién
emprendedora, desarrollo juvenil y evaluacion educativa. Los perfiles de los expertos fueron los

siguientes:

Experto 1: Doctor en administraciéon de la educacion con 30 afios de experiencia, investigador en

educacion para el emprendimiento.

Experto 2: Doctora en administracion de la educacién con 15 afios de experiencia.

Experto 3: Doctor en educacion con 10 afios de experiencia.

Cada experto evalud los 30 items iniciales segun tres criterios: claridad, pertinencia y coherencia,

utilizando una escala de 4 puntos (1 = no aceptable; 4 = totalmente aceptable).

El Cuadro 3 muestra los valores calculados para todas las escalas de validacion para la V de Aiken.
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Cuadro 3. Analisis de V de Aiken

ftem Expertos Expel:tos ) Expertos ) V de _Aiken V de {-\iken_ V de Aiken_
(Claridad) (Pertinencia) (Coherencia) | (Claridad) (Pertinencia) | (Coherencia)
Dimension: Identificacion de oportunidades
1 4,3,4 3,4,4 4,4,4 0.89 0.89 1.00
2 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
3 4,3,4 4,4, 4 3,4,4 0.89 1.00 0.89
4 4,4, 4 4,3, 4 4,4, 4 1.00 0.89 1.00
5 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
6 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
Dimensién: Creatividad e innovacion
7 3,4, 4 4,4, 4 4,4,4 0.89 1.00 1.00
4,4, 4 4,4, 4 3,4, 4 1.00 1.00 0.89
4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
10 3,4, 4 4,4, 4 4,4,4 0.89 1.00 1.00
11 4,4, 4 4,4, 4 4,4,4 1.00 1.00 1.00
12 3,4, 4 4,4, 4 4,4,4 0.89 1.00 1.00
Dimensién: Trabajo en equipo y colaboracion
13 4,4, 4 4,4, 4 3,4, 4 1.00 1.00 0.89
14 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
15 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
16 3,4, 4 4,4, 4 4,4,4 0.89 1.00 1.00
17 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
18 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
Dimension: Resiliencia y adaptabilidad
19 4,4,4 4,4,4 3,4,4 1.00 1.00 0.89
20 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
21 4,4,4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
22 4,4,4 3,4,4 4,4,4 1.00 0.89 1.00
23 4,4, 4 4,4, 4 3,4, 4 1.00 1.00 0.89
24 4,4, 4 4,4, 4 4,4,4 1.00 1.00 1.00
Dimensién: Conocimiento del entorno y responsabilidad social
25 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
26 4,4, 4 4,4, 4 3,4, 4 1.00 1.00 0.89
27 3,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 0.89 1.00 1.00
28 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00
29 4,4, 4 3,4,4 4,4,4 1.00 0.89 1.00
30 4,4, 4 4,4, 4 4,4, 4 1.00 1.00 1.00

3.3. Fase piloto y analisis de confiabilidad

El instrumento refinado tras la validacion por expertos fue aplicado a una muestra piloto de 33
estudiantes de educacion secundaria, con edades comprendidas entre 13 y 16 afios. La muestra estuvo
compuesta por un 54% de mujeres y 46% de hombres, seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por accesibilidad de una instituciéon educativa.

El cuestionario se administré en formato digital (Google Forms), durante una sesién de clase supervisada,
con instrucciones estandarizadas. El tiempo promedio de respuesta al cuestionario fue de 12 minutos, y
no se reportaron dificultades en la comprensién de las instrucciones o los items durante el proceso de
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aplicacion. El analisis de confiabilidad se realizd mediante el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de a = 0.927 para la escala completa de 30 items, lo cual indica una alta
consistencia interna.

En el andlisis por dimensiones, como se visualiza en el Cuadro 4, se observaron niveles variables de
confiabilidad, presentando valores entre 0.661 y 0.822, en donde la dimensién de identificacion de
oportunidades alcanzé un nivel marginal. Esta diferencia podria deberse a una menor homogeneidad
entre sus items o a limitaciones propias de la muestra piloto.

Los valores obtenidos por dimensidn se diferencian del valor del cuestionario completo, lo cual es
aceptable, dado que el alfa de Cronbach tiene a incrementarse cuando se incluyen mayor nimero de
items y cuando las escalas comparten varianza comun, por lo cual, estos valores por dimensién se
consideran adecuados para estudios exploratorios, especialmente en instrumentos multidimensionales
aplicados en muestras pequeiias.

Cuadro 4. Estadisticas de fiabilidad para cada dimension

Dimensién Alfa de Cronbach
Identificacion de oportunidades 0,661
Creatividad e innovacion 0,804
Trabajo en equipo y colaboracién 0,772
Resiliencia y adaptabilidad 0,822
Conocimiento del entorno y responsabilidad social 0,756

4. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se alinean con las tendencias recientes en la
construccion y validacion de instrumentos destinados a evaluar competencias emprendedoras en
estudiantes de educacion secundaria. En comparacién con la Basic Scale of Entrepreneurial Competencies
(BSEC) desarrollada por Cardenas-Gutiérrez et al. (2021), el instrumento disefiado en este estudio
presenta una estructura mas amplia en términos conceptuales, dado que incorpora cinco dimensiones
transversales: (1) identificacién de oportunidades, (2) creatividad e innovacion, (3) trabajo en equipo y
colaboracion, (4) resiliencia y adaptabilidad, y (5) conocimiento del entorno y responsabilidad social,
mientras que la BSEC se orienta a competencias mas directamente asociadas a la gestion empresarial
(competencias econémico-financieras, legales y de marketing). Asimismo, la BSEC consta Unicamente
de 13 items, lo que permite una aplicaciéon breve, pero limita el alcance conceptual en relacion con
competencias socioemocionales presentes en el enfoque actual del emprendimiento en adolescentes.

De manera similar, la Basic Business Knowledge Scale (BBKS) (Bernal-Guerrero et al., 2020) constituye
un referente valioso en términos metodoldgicos, pero su enfoque estd centrado en el conocimiento
Empresarial, mas que en competencias emprendedoras integrales. El instrumento desarrollado en esta
investigacion se diferencia al incluir no solo habilidades cognitivas, sino también competencias de
naturaleza social, ética y adaptativa, coincidiendo mas estrechamente con los enfoques contemporaneos
propuestos por marcos internacionales como EntreComp (2016).

En el contexto latinoamericano, el estudio de Otiniano Ledn et al. (2024b) destaca por su aplicacion de
una escala de 72 items basada en EntreComp para analizar las competencias clave vinculadas a la
intencion emprendedora sostenible. Si bien este instrumento presenta una estructura robusta y altos
indicadores de validez, su extensidn puede generar una carga cognitiva considerable para estudiantes de
secundaria. En contraste, el instrumento de 30 items elaborado en la presente investigacién ofrece un
equilibrio entre profundidad conceptual y aplicabilidad de practica, favoreciendo su implementacion en
entornos escolares con restricciones de tiempo.

La literatura reciente también incorpora aportes significativos con poblaciones adolescentes. Asi se tiene
a Bernal-Guerrero et al. (2024), quienes evaluaron el potencial emprendedor en estudiantes de
secundaria, indicando la pertinencia de instrumentos especificos para esta etapa educativa. Por otro lado,
Ho et al. (2024) desarrollaron y validaron el Adolescent’s Entrepreneurial Attributes Inventory mediante
un enfoque mixto, destacando la necesidad de procesos rigurosos que integren analisis cualitativos y
cuantitativos. Finalmente, la propuesta de Diepolder et al. (2025) incorpora competencias vinculadas al
emprendimiento sostenible, integrando responsabilidad social y conciencia ambiental en la medicién del
constructo. Aunque estos estudios enriquecen el panorama conceptual y metodoldgico, ningin aborda
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exactamente las cinco dimensiones propuestas en este trabajo ni presenta un instrumento adaptado al
contexto peruano con una extensién manejable.

En conjunto, los instrumentos revisados respaldan la relevancia y necesidad del instrumento construido
en este estudio, el cual aporta una alternativa pertinente, multidimensional y contextualizada para medir
competencias emprendedoras en estudiantes de educacién secundaria.

Los resultados de esta investigacion sugieren que el instrumento desarrollado constituye una herramienta
util para el diagnéstico educativo en el &mbito de la formacién emprendedora. El Alfa de Cronbach global
(a = 0.927) evidencia un nivel de consistencia interna excelente, lo que confirma que la escala en su
conjunto mide adecuadamente el constructo de competencias emprendedoras. A nivel de dimensiones,
los coeficientes obtenidos (entre 0.661 y 0.822) se encuentran dentro de rangos aceptables para estudios
exploratorios con muestras pequeiias, respaldando la validez preliminar de las cinco areas de evaluacion.

Al incorporar dimensiones de naturaleza cognitiva, socioemocional y ética, el instrumento aporta un
enfoque mas integral que permite identificar tanto habilidades de pensamiento emprendedor - como la
identificacion de oportunidades o la creatividad - como habilidades interpersonales y actitudes de
responsabilidad social, alinedndose con tendencias contemporaneas que conciben el emprendimiento
como una competencia transversal para la vida. Este enfoque favorece el uso del instrumento como guia
para intervenciones pedagdgicas, programas formativos y estrategias de acompafiamiento orientadas al
desarrollo de competencias emprendedoras en adolescentes, como sugieren investigaciones previas en
contextos similares (Bernal-Guerrero et al., 2024; Otiniano Ledn et al., 2024b).

A pesar de los aportes, este estudio presenta limitaciones que deben ser consideradas al interpretar sus
resultados. En primer lugar, la muestra piloto estuvo conformada por 33 estudiantes de una sola
institucion educativa, lo que restringe la capacidad de generalizacién de los hallazgos. El tamafio muestral
limitado también impidié realizar el anadlisis factorial exploratorio o confirmatorio con la robustez
estadistica requerida, a diferencia de estudios previos que han validado instrumentos similares con
muestras superiores a 200 participantes (Cardenas-Gutiérrez et al., 2021; Ho et al., 2024). Asimismo,
aunque los valores de indica V de Aiken fueron elevados en los criterios de claridad, coherencia y
pertinencia, la revisién por parte de tres expertos constituye otra limitacién metodoldgica. Una validacién
mas amplia, incorporando especialistas de distintos campos (educacién, psicologia, emprendimiento) o
incluso técnicas complementarias como entrevistas cognitivas con estudiantes, podria ofrecer mayor
solidez al proceso de validacidon de contenido. Finalmente, el contexto cultural y educativo especifico de
la institucién limita la extrapolacidn de los resultados a otros entornos. Es posible que las competencias
emprendedoras se manifiesten de manera diversa en regiones con distintas realidades socioculturales,
por lo que futuras adaptaciones interculturales serian necesarias.

A partir de las limitaciones sefialadas, futuras investigaciones deberian ampliar el tamafno y diversidad
de la muestra, incluyendo instituciones educativas de diferentes regiones vy caracteristicas
sociodemograficas. Esto permitiria la realizacién de analisis factoriales exploratorios y confirmatorios, asi
como la evaluacién de la invarianza factorial del instrumento. También se recomienda comparar el
instrumento disefiado en esta investigacion con escalas consolidadas con la BSEC, el Adolescent’s
Entrepreneurial Attributes Inventory o instrumentos basados en EntreComp, a fin de analizar validez
convergente y discriminante. La correlacién del instrumento con indicadores externos - como intencion
emprendedora, participacion en proyectos escolares o desempefio académico - ampliaria la validez
predictiva del instrumento y su utilidad para la toma de decisiones educativas.

Finalmente, investigaciones futuras podrian implementar estudios longitudinales para analizar la
evolucion de las competencias emprendedoras a lo largo de la secundaria o evaluar el impacto de
intervenciones educativas especificas, como programas de emprendimiento o proyecto de aprendizaje-
servicio, en el fortalecimiento de las cinco dimensiones evaluadas.

5. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacién permiten afirmar que se cumplieron satisfactoriamente
los objetivos planteados. En primer lugar, se logré disefiar un instrumento multidimensional para evaluar
las competencias emprendedoras en estudiantes de educacién secundaria, sustentado en una revision
rigurosa de la literatura y en un proceso sistematico de operacionalizacién de cinco dimensiones
fundamentales: identificacion de oportunidades, creatividad e innovacion, trabajo en equipo y
colaboracion, resiliencia y adaptabilidad, y conocimiento del entorno y responsabilidad social. Asimismo,
se consiguio validar el contenido del instrumento mediante el juicio de tres expertos, cuyos altos valores
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en el indice V de Aiken confirmaron pertinencia, coherencia y claridad de los items propuestos. También
se resalta que algunos items segun su valoracién de los expertos, fueron mejorados en su redaccion.

Del mismo modo, la aplicacién de la fase piloto permitié identificar la consistencia interna del cuestionario,
obteniendo un alfa de Cronbach global de 0.927, lo que evidencia un nivel excelente de confiabilidad.
Aunque los valores por dimension presentaron variaciones entre 0.661 y 0.822, estos se consideran
adecuados para estudios exploratorios y confirman que cada dimensién evalla aspectos especificos del
constructo. En conjunto, los resultados respaldan que el instrumento es psicométricamente sélido en sus
etapas iniciales y apto para su uso en contextos educativos.

En cuanto a su utilidad, el instrumento constituye una herramienta valiosa para el diagnéstico educativo,
ya que permite identificar el nivel de desarrollo de competencias emprendedoras desde una perspectiva
integral que combina componentes cognitivos, socioemocionales y éticos. Esto posibilita a docentes,
tutores y responsables de programas educativos contar con informacién relevante para disefar
estrategias formativas, promover iniciativas de emprendimiento escolar y fortalecer competencias
asociadas al liderazgo, la creatividad y la responsabilidad social en los estudiantes.

De igual manera, el instrumento tiene potencia de aplicacion en diversas realidades educativas, siempre
que se consideren las particularidades culturales y contextuales. Dado su disefio breve y su estructura
adaptable, puede implementarse en instituciones tanto publicas como privadas, y servir como base para
estudios comparativos entre regiones, niveles socioecondmicos o distintos modelos pedagdgicos. Su
enfoque multidimensional también facilita su incorporaciéon en investigaciones longitudinales o en
evaluaciones del impacto de programas de emprendimiento.

Por ultimo, este estudio constituye un aporte inicial al desarrollo de instrumentos de medicién
contextualizados en el ambito latinoamericano, particularmente en el nivel secundario, donde aln existe
escasez de escalas validadas. Si bien el instrumento requiere ser aplicados en muestras mas amplias
para avanzar hacia validaciones factoriales mas robustas, su construcciéon y validaciéon preliminar
representan una contribucién significativa para el campo del emprendimiento educativo y ofrecen una
base sélida para futuras investigaciones y aplicaciones practicas.
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